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DUW������XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD������URNX�R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��']��8��]������U��1U�����SR]��
����]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL��L�DUW������L�����XVWDZ\�]�GQLD����NZLHWQLD������U��3UDZR�R�RFKURQLH�
URGRZLVND��']��8��]������U��1U�����SR]������]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL���
� �
� �

5DGD�0LHMVND�Z� URG]LH� O VNLHM��XFKZDOD�FR�QDVW SXMH��
� �

����
� �
�����'RFKRG\�EXG HWX�JPLQ\�Z�Z\VRNR FL�� ���������������]á�
� �
�����3URJQR]RZDQH�GRFKRG\�JPLQ\�ZHGáXJ�G]LDáyZ�L�UR]G]LDáyZ�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�L�ZD QLHMV]\FK�
UyGHá�SRFKRG]HQLD�]DZLHUD�]Dá F]QLN�QU����
� �
������:\GDWNL�EXG HWX�JPLQ\�Z�Z\VRNR FL�� ���������������]á�
� �
�����:�NZRFLH�Z\GDWNyZ�ELH F\FK�RNUH OD�VL �Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�UHDOL]DFM �]DGD �
RNUH ORQ\FK�Z�SURJUDPLH�SURILODNW\NL�L�UR]ZL ]\ZDQLD�SUREOHPyZ�DONRKRORZ\FK�Z�
Z\VRNR FL�� �����������������]á�
� �
�����3URJQR]RZDQH�Z\GDWNL�JPLQ\�Z�SRG]LDOH�QD�G]LDá\�L�UR]G]LDá\�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�L�
ZD QLHMV]\FK�NLHUXQNyZ�Z\GDWNyZ�]DZLHUD�]Dá F]QLN�QU����
� �

����
� �
���3U]\FKRG\�]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK�� ����������������]á�
���Z�W\P�GRWDFMH�]�EXG HWX�JPLQ\� ����������������]á�
���:\GDWNL�]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK�� ����������������]á�
���Z�W\P�ZSáDW\�GR�EXG HWX�JPLQ\� �����������������������]á�
� �
���3RG]LDá�NZRW�RNUH ORQ\FK�Z�SNW����L���Z�XNáDG]LH�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�]DZLHUD�]Dá F]QLN�QU����
���=DNUHV�L�NZRW\�GRWDFML�XG]LHODQ\FK�SU]H]�EXG HW�JPLQ\�Z������URNX�]DZLHUD�]Dá F]QLN�QU����
� �

����
� �



��� � �����
	���
�� ��	 
������ � � � ����� � � ����������������� ���

� ��

'RFKRG\�L�Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�UHDOL]DFM �]DGD �]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�]OHFRQ\FK�JPLQLH�
]DZLHUD�]Dá F]QLN�QU����
� �

����
� �
'RFKRG\�L�Z\GDWNL�QD�]DGDQLD�Z\NRQ\ZDQH�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLH �]DZDUW\FK�]�MHGQRVWNDPL�
VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�]DZLHUD�]Dá F]QLN�QU����
� �

����
� �
'RFKRG\�L�Z\GDWNL�QD�]DGDQLD�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�Z\NRQ\ZDQH�QD�SRGVWDZLH�
SRUR]XPLH �]DZLHUD�]Dá F]QLN�QU����
� �

����
� �
5DGD�JPLQ\�L�PLDVWD�WZRU]\�UH]HUZ �RJyOQ �QD�QLHSU]HZLG]LDQH�Z\GDWNL�Z�Z\VRNR FL��������������������]á�
� �

����
� �
:\ND]�]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK�SODQRZDQ\FK�GR�UHDOL]DFML�Z������URNX�]DZLHUD�]Dá F]QLN�QU����
� �

����
� �
���8FKZDOD�VL �GHILF\W�EXG HWRZ\�Z�Z\VRNR FL�� ����������������]á�
�����6XPD�UR]FKRGyZ�EXG HWX�JPLQ\�Z������URNX�Z\QRVL�� ����������������]á�
���]�WHJR�� �
���
�6SáDW\�RWU]\PDQ\FK�NUDMRZ\FK�SR \F]HN�L�NUHG\WyZ� ����������������]á�
�����6SáDWD�UDW�NDSLWDáRZ\FK�]RERZL ]D �]ZURWQ\FK�JPLQ\��NWyU\FK�WHUPLQ\�VSáDW\�SU]\SDGDM �Z������
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�� ������%LEOLRWHNL� ���������������������
�� ������0X]HD� ���������������������
�� ������2FKURQD�L�NRQVHUZDFMD�]DE\WNyZ� ����������������������
���� �� .XOWXUD�IL]\F]QD�L�VSRUW� ����������������������
�� ������,QVW\WXFMH�NXOWXU\�IL]\F]QHM� ���������������������
�� ������=DGDQLD�Z�]DNUHVLH�NXOWXU\�IL]\F]QHM�L�VSRUWX� ���������������������
�� ������3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü� ����������������������
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Æ Ç È É Ê Ë Ì Í Î ÆÏ Æ Æ Æ Ç Æ È

ÐÑÒ ÓÔÕ Ö × Ô Ô Ö × ØÙÚ ÛÜ ÙÚ Ý Ü Þß àÜáâÚ ãÚ Ùä å à å Õ Ô Ôæ çÕ Ô Ôè Öæ æ éè ×è Öê ë Ô Ô Öæ ë ÖÕ ×è Öæ ë ÖÕ ×è Öæ × é Ô Öæ ë ÖÕ × Õ Ô Ô Ô Ô Ô Ö Ôì ëæ æ é á

ÐÑÒ ÓÔÕ Õ × Ô Ô Ö ×
í Þïî Øð åÜ ñ àÚ òÜ åó ñÚ ä ôõ ð ä Ü òã å ô öß õ Ú òÚ õ å÷ å ôõ ø ù ò Õ Ô Ôæ çÕ Ô Ôè ì é é éì Ö Öæ ê è ëê ×è Öæ ë ë ×è Öæ ë ë Öì ì Öè ×è Öæ æ ê Ô Ô Ô Ô æ ê ê è ì æ á

ÐÑÒ ÓÔÕ ì × Ô Ô Ö ×
úû ÝÚ òÜ Ý Ù ù Û åõ øÚ Ýä å à ù ò òß üÙ ô ý å ôþÿ þÚ õ ø ÙÚ ä �ð Ü � � ü à ù ò Õ Ô Ôè çÕ Ô Ôè Õ Ô Ô Ô Ô Ô á Õ Ô Ô Ô Ô Ô Õ Ô Ô Ô Ô Ô á á Õ Ô Ô Ô Ô Ô á á

ÐÑÒ ÓÔÕ ê × Ô Ô Ö ×
í Þ å õ ô�Ò Ü Ù üð Ü ä ü ù ò���ß àÜ �ó üÙ ð ô Þ ôõ à å ô ÛÚ �ØÜ ß ð �ß à å ô ÛÚ òÙÚ Ý ð å ô Þ ß à å ô ö Õ Ô Ôè çÕ Ô Ôè Õ ì è Ô Ô Ô á Õ ì è Ô Ô Ô Õ ì è Ô Ô Ô á á Õ ì è Ô Ô Ô á á

ÐÑÒ ÓÔÕ é × Ô Ô Ö × í Þïî ÷ ã ôä üÜ Ù ä Ü òó ÙÚ Ý ð å ô Þ ß à å ô ö Õ Ô Ôè çÕ Ô Ôè Õ Ô Ô Ô Ô Ô á Õ Ô Ô Ô Ô Ô Õ Ô Ô Ô Ô Ô á á Õ Ô Ô Ô Ô Ô á á

ÐÑÒ ÓÔ ëê × Ô Ô Ö ×
ØÙÚ ÛÜ üÙ Ü ä ß �Ú Ù üûÙÚ Þä ô ÛÚ á �ð ôõ ð �õ Ü áô üÜ � Ð Ð Õ Ô Ôè çÕ Ô Ôè è Ô Ô Ô Ô á è Ô Ô Ô Ô è Ô Ô Ô Ô á á è Ô Ô Ô Ô á á

ÐÑÒ ÓÔ ë Ô × ë Ô Ô ë úû ÝÚ òÜ üÙ Ü ßÙÚ ò ôÙÚ ò �õ ø Õ Ô Ôè çÕ Ô Ô ê Õ Ô Ô Ô Ô Ô á è Ô Ô Ô Ô è Ô Ô Ô Ô è Ô Ô Ô Ô á á á á

ÐÑÒ ÓÔÕ è ì Ô Ô Ô æ � ô ò å üÜ Þ å ð Ü õ ö Üó üÜ Ù ù ò à å Ù ô Ý ð à å ô ö Õ Ô Ôæ çÕ Ô Ô ê Õ ë Ö ëæ Õ ì ë Ö ëæ Õ ì è Ô Ô Ô Ô Ô è Ô Ô Ô Ô Ô è Ô Ô Ô Ô á æ è Ô Ô Ô Ô á á

ÐÑÒ ÓÔ ëÕ ì Ô Ô Ô æ
ÿ Ý Ü � üÜ õ ö Ü �û Ý �ä àûóÒ ò ô�ÙÚ õ åß ñÜ ò å õ Ü õ øä Ü Õ Ô Ôè çÕ Ô Ô × Õ Ô Ô Ô Ô Ô á Ö Ô Ô Ô Ô Ô Ö Ô Ô Ô Ô Ô Ö Ô Ô Ô Ô Ô á á á á
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õ ô Þ ô ã å ôß ð àÜ Þä ô

� ó� ÓÔÕ ë ì Ô Ô Ô æ

� � àÚ ä Ü ä å ô åä ß üÜ ÞÜ õ ö åÛ Ü ð Ú ò �õ ø ò�û Ý �ä àÜ õ ø òß � ù Þä Ú üã å ôß ð àÜ ä åÚ ò �õ ø Õ Ô Ôè çÕ Ô Ôè ë × Ô Ô Ô á ë Ô Ô Ô Ô ë Ô Ô Ô Ô ë Ô Ô Ô Ô á á á á

� ó� ÓÔÕ æ ì Ô Ô Ô æ
Ò Ù ð � ñ õ ð Ü òÚ Ýä Ú áàÜ ä Ü Þ å ð Ü õ � öä ô ÝÚ�û Ý �ä à ù òàÚ ã û ä Ü Þä �õ ø Õ Ô Ôè çÕ Ô Ôè æ × Ô Ô Ô á æ Ô Ô Ô Ô æ Ô Ô Ô Ô æ Ô Ô Ô Ô á á á á

	 Ð ú ÓÔ æ æ ì Ô Ô Ô è
Ñ Ü àû � Ù Ü üÜ Þä �ß üÜ õ ö åôä ôÙ ÛÚ ãÜ Ûä ô ü �õ ð ä ô öó
 à� ä Ù ëè Õ ì Õ Ô Ô Ô çÕ Ô Ô × æ æ Öè ë × ëÕ Öè ë × ì Ô Ô Ô Ô ì Ô Ô Ô Ô ì Ô Ô Ô Ô á á á á� 
 ÿ ÓÔ ë Ö ì Ô Ô Ô è � � àû � Û Ù û ä ü ù ò Õ Ô Ôè çÕ Ô Ôè Öè Ô Ô Ô Ô á Öè Ô Ô Ô Ô Öè Ô Ô Ô Ô Öè Ô Ô Ô Ô á á á á

ÐÑÒ ÓÔ ë × ì è ÔÕ ë
Ò 
 å ãÚ ä üÜß �ß ü ô ã û Ò îÒ Ú åó � � Ý Þ Ü í � å� � òÙÚ Ý ð å ô Þ ß à å ô ö Õ Ô Ôæ çÕ Ô Ôè Öè Ô Ô Ô Ô á Öæ Ô Ô Ô Ô Öæ Ô Ô Ô Ô Öæ Ô Ô Ô Ô á á á á

ÐÑÒ ÓÔ ëì ì è ÔÕ ë
Ò 
 Ü ÝÜ � üÜ õ ö åÝ ð å ô Ý ð å õ Ü í �ä ÜÒ û ä à ü Ðä ýÚ Ù ãÜ õ � öä �í Ù ð Ý û Õ Ô Ôè çÕ Ô Ôè Õ è Ô Ô Ô á Õ è Ô Ô Ô Õ è Ô Ô Ô Õ è Ô Ô Ô á á á á

� � � ÓÔæ ì ì è ÔÕ ë
� � ã åÜ ä Ü å ð Ü àû �ä Ú ò ô ÛÚ ß � Ù ð üûàÚ ã �û ü ô ÙÚ ò ô ÛÚ Õ Ô Ôè çÕ Ô Ôè ëè Ô Ô Ô á ëè Ô Ô Ô ëè Ô Ô Ô ëè Ô Ô Ô á á á á

� � � ÓÔæ é ì è ÔÕ ë
Ñ Ü àû �Ú � ÙÚ Û Ù Ü ãÚ òÜ ä å Üû � ü àÚ ò ô ÛÚ Õ Ô Ôè çÕ Ô Ôè Öè Ô Ô Ô á Öè Ô Ô Ô Öè Ô Ô Ô Öè Ô Ô Ô á á á á

� � � ÓÔè Ô ì è ÔÕ ë ó �ß ü ô ãÚ � å ô Û ûÝÚ àû ã ôä ü ù ò Õ Ô Ôè çÕ Ô Ô × Öæ è Õ Ô Ô á ë × ë Ô Ô ë × ë Ô Ô ë × ë Ô Ô á á á á

� � � ÓÔè Ö ì è ÔÕ ë

 Ú òÜ ò ô Ùß ö ÜÚ � ÙÚ Û Ù Ü ãÚ òÜ ä å Ü Ý ÞÜí ó ÷� ÝÚ ß üÚ ß Ú òÜ ä å ôß � Ù ð üû Õ Ô Ôè çÕ Ô Ôè Ö Ô Õ Ô Ô á Ö Ô Õ Ô Ô Ö Ô Õ Ô Ô Ö Ô Õ Ô Ô á á á á

ÐÑÒ ÓÔ Ö × ê Ô Ö Ô Ö
úû ÝÚ òÜ øÜ Þ åß �Ú Ù üÚ ò ô ö � Ù ð � óÒ ò�Ü àÚ ß ð �õ Ü õ ø Õ Ô Ôæ çÕ Ô Ôè Ö ×ì è è ×Õ ë é Ôì ì Ö ×Õ éè ê é Ö ×Õ éè ê é æ æ ëê Ö ×Õ éè é Õ æ Ô Ô Ô Ô ÖÕ Õ Õ Ö éÕ á

ÐÑÒ ÓÔÕ æ ê Ô Ö Ö Ô � å ãä Ü ð ö û ã ð�Ü ß ôä ô ã àÙ � ü � ã Õ Ô Ôæ çÕ Ô Ôì Ö Ô éì Ô Ô Ô Ô Õ Ô Ô Ô Ô ë Ô Ô Ô Ô Ô ë Ô Ô Ô Ô Ô á á ë Ô Ô Ô Ô Ô á á

ÐÑÒ ÓÔ Öì é Ô Ô Ô Ö
�õ ø ÙÚ ä Ü ò ù ÝÜ à ò ôä û âÜ ö Ü à å òÙ Ü ðð � Ù ð ô �û ÝÚ ò õ å ô àû�Ú à å üä å à Õ Ô Ôæ çÕ Ô Ôè Õ ì ëÕ ì éæ ê Õ Ô Ô Ô Õ ×è Ô ì éæ Õ ×è Ô ì éæ æ ì ×Õ Ô Õ ×è Ôì é ëè Ô Ô Ô Ô Ö éê ê Ô éè á

ÐÑÒ ÓÔ Ö ê é Ô Ô Ô Ö
âÜ ä Ü Þ å ð Ü õ ö Ü û Þïî�ÙÚ õ ñ òÜ ß à å ô ö �ØÚ ö Ü ð ÝÚ ò ô ö �� åß ä åÚ ò ô ö å � ù Ü ä ô ö Õ Ô Ôæ çÕ Ô Ô × Öì Ô éè × Ô æ ì è Ô Ô é × ×Õ × é × ×Õ × Õ × Ö × × é × × ë á × Ô ì éì á
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ò ÙÚ Ý ð å ô Þ ß à å ô ö

ÐÑÒ ÓÔ Ö é é Ô Ô Ô Ö
âÜ ä Ü Þ å ð Ü õ ö Üß Ü ä å üÜ Ù ä Ü òã å ô öß õ Ú òÚ õ å Ü õ øâû Þ åä å �Ú ð Ý Ü òÜ ð� Ù ð ôß � ñ ô ã ÝÚ�Ü àÚ ß ð �õ Ú Ù Ü ð�û ÝÚ òÜ ß å ôõ åòÚ ÝÚ õ å ÛÚ ò ô ö ò�Ú ð Ý Ü ò å ô Õ Ô Ôæ çÕ Ô Ô × æ æ éè ÖÕ ë Öæ ×æ Ô Ö ÖÕ æ ×è Ö ÖÕ æ ×è Öê Ô ×Õ Ö ÖÕ æ ì á ê ë Öè × á

ÐÑÒ ÓÔÕ Ô é Ô Ô Ô Ö
âÜ ä Ü Þ å ð Ü õ ö Üß Ü ä å üÜ Ù ä Ü òã å ô öß õ Ú òÚ õ å�Ü àÚ ß ð �õ ô Õ Ô Ôæ çÕ Ô Ôè ëÕ ×è Ô ê æ Öì è Ô Ô ëÕ æ ì è ê è ëÕ æ ì è ê è è è ë éè ëÕ æ ì è ê ì Õ è Ô Ô Ô Õ Öæ Õ æ ëÕ á

ÐÑÒ ÓÔÕ ë é Ô Ô Ô Ö
âÜ ä Ü Þ å ð Ü õ ö Üß Ü ä å üÜ Ù ä Ü åÝ ôß ð õ ð Ú òÜ ò û Þïîó üÙ ð ô Þ ôõ à å ô ö òÙÚ Ý ð å ô Þ ß à å ô ö Õ Ô Ôè çÕ Ô Ôè ë Ô Ô Ô Ô Ô á Õ é é Ô Ô Ô Õ é é Ô Ô Ô Ö é Ô Ô Ô á Õ ê Ô Ô Ô Ô á á

ÐÑÒ ÓÔ ëè é Ô Ô Ô Ö
� Ú Ý ô Ù ä å ð Ü õ ö ÜàÚ ã û ä Ü Þä ô öÚ õ ð �ß ð õ ð Ü Þä åõ å ô à ù ò ò ÙÚ Ý ð å ôÞ ß à å ô ö Õ Ô Ôè çÕ Ô Ôè ë × ëè × Ô á ë × ëè × Ô ë × ëè × Ô ë ëè × Ô á Õ æ Ô Ô Ô Ô é Ô Ô Ô Ô á

� �� ÓÔÕ æ é Ô Ô Ô æ � ôä Ú òÜ õ ö Ü �Ü Ù àûã å ô öß à å ô ÛÚ Õ Ô Ôæ çÕ Ô Ôì æ è Ô Ô Ô Ô æ Ô Ô Ô Ö ëì è Ô Ô Ö ëì è Ô Ô Ö ëì è Ô Ô á á á á

ÐÑÒ ÓÔ Öè éÕ Ö Ô é
ó å ô � àÜ ò åÜ Ù ôä ô àåä ü ô Ùä ô üÚ ò �õ øä Ü�Ü ð å ô ò å ô ü Þ å õò å ô öß à å õ ø Õ Ô Ôæ çÕ Ô Ôæ ëè è Ô Ô Ô æ è Ô Ô Öè Ô Ô Ô Ô Öè Ô Ô Ô Ô Õ Õ è Ô Ô Öè Ô Ô Ô á Ö ÖÕ è Ô Ô á

ÐÑÒ ÓÔÕ × éÕ Ö Ô é
� ô ãÚ ä ü àÜ � å üÜ Þä �ØÚ ã û âû Þ üû Ù � òÙÚ Ý ð å ô Þ ß à å ô ö Õ Ô Ô Ö çÕ Ô Ô × Õ è è Ô Ô Ô Ö é Ö Ô Ô Ô Ô è è Ô Ô Ô Ô è è Ô Ô Ô Ô è Ô Ô Ô Ô á è Ô Ô Ô Ô Ô á áÐÑÒ ÓÔ ë Ö éÕ ÖÕ Ô �õ ø ÙÚ ä Ü ð Ü � � ü à ù ò Õ Ô Ôè çÕ Ô Ôè è Ô Ô Ô Ô á è Ô Ô Ô Ô è Ô Ô Ô Ô è Ô Ô Ô Ô á á á á� � � � � � � � � � � � � � o� �� � � � � � � �� � � �� �� � � � � � � �� � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � �× Ôè Ô � � Ý Ü ü à å åä ò ôß ü �õ � öä ô ö ô Ýä Ú ß ü ô à �û Ý ô üÚ ò �õ ø ëæ × Ô Ô × Ô

× Ôè ê
	 åä Ü ä ß Ú òÜ ä å ô � ÙÚ Û Ù Ü ã ù ò å � ÙÚ ö ô à ü ù ò ð ô ÙÚ Ý à ù ò ýû ä Ý ûß ð �ß üÙ û à üû Ù Ü Þä �õ ø �	û ä Ý ûß ð û ó � ù öä Ú õ åÚ Ù Ü ð ó ô àõ ö å � òÜ Ù Ü ä õ ö å� û ÙÚ � ô öß à å ô ÛÚ 	û ä Ý ûß ð û � Ù å ôä üÜ õ ö å å� òÜ Ù Ü ä õ ö å �Ú Þä ô ö ì Öì Ö Ö éè

× Ôè é
�ß � ù ñ ý åä Ü ä ß Ú òÜ ä å ô �ÙÚ Û Ù Ü ã ù ò å � ÙÚ ö ô à ü ù ò ð ô ÙÚ Ý à ù ò ýû ä Ý ûß ð �ß üÙ û à üû Ù Ü Þä �õ ø �	û ä Ý ûß ð û ó � ù öä Ú õ åÚ Ù Ü ð ó ô àõ ö å � òÜ Ù Ü ä õ ö å� û ÙÚ � ô öß à å ô ÛÚ 	û ä Ý ûß ð û � Ù å ôä üÜ õ ö å å� òÜ Ù Ü ä õ ö å �Ú Þä ô ö Õ ì éê è ×Õ

ò ü � ã�

× Ô × Ô � � Ý Ü ü à åä Ü ð Ü àû � � åä ò ôß ü �õ � öä ô ö ô Ýä Ú ß ü ô à �û Ý ô üÚ ò �õ ø Ö × ×è Ô Ô
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¯° ± ² ³ ´ µ¶ ´· ¸¹

º» ¼² ½¾ ° ±¿ ´ ·�À À À ÁÀ À À Á¹Â

Ã ° º ¿ Ä µÅ ÆÇ ¶ µÅ Æ ¾ · » º ³ µÅ È Ç ¶ µ Å Æ

³ º ´ µ ° À À É·Ê º ´ µ ° Ë¹ ¹Â · » ¶ Ê
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� ¯ ° ±² ³ ´ µ¶ ´ · ¸ ¸

� º» ¼² ½ ¾ ° ±¿ ´·�À À À ÁÀ À À Á¹Â
� Ã ° º ¿ Ä µ Å Æ Ç ¶ µÅ Æ ¾ · » º ³ µÅ È Ç ¶ µÅ Æ
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3DUDJUDI\�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�:\V]F]HJyOQLHQLH� .ZRWD�Z�]á�� 6\PERO� 1D]ZD�
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*PLQQ\�)XQGXV]�2FKURQ\� URGRZLVND�L�*RVSRGDUNL�:RGQHM�
������*RVSRGDUND�NRPXQDOQD�L�RFKURQD� URGRZLVND� �� �� ��
��������)XQGXV]�2FKURQ\� URGRZLVND�L�*RVSRGDUNL�:RGQHM� �� �� ��
6WDQ�QD�SRF] WHN�URNX�� ������������������� �� ��
3U]\FKRG\�RJyáHP�� ����������������� �� ��
URGNL�]�UHG\VWU\EXFML�ZSá\ZyZ�GR�80�L�:,2 �L�RSáDW\�]D�Z\FLQN �

GU]HZ� ����������������� ����� :Sá\Z\�]�Uy Q\FK�RSáDW�
:Sá\Z\�]�W\WXáX�QDOLF]RQ\FK�RGVHWHN�]D�QLHWHUPLQRZ �UHJXODFM �
]RERZL ]D � ������������������ ����� 3R]RVWDáH�RGVHWNL�
URGNL�G\VSR]\F\MQH�� ����������������� �� ��

:\GDWNL�RJyáHP�� ����������������� �� ��
=DNXS�SODFyZ�]DEDZ�GOD�G]LHFL�� ����������������� ����� =DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD�

0RGHUQL]DFMD�SODFyZ�]DEDZ�GOD�G]LHFL��XWU]\PDQLH�XU] G]H �PHOLRUDFML�
V]F]HJyáRZHM��VWDUH�NRU\WR� UHG]NLHM�:RG\���RFKURQD�NDV]WDQyZ�SU]HG�
V]NRGQLNDPL��Z\Zy]�RGSDGyZ�VWDá\FK�]�VHOHNW\ZQHM�]ELyUNL�� ����������������� ����� =DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK�
6WDQ�QD�NRQLHF�URNX�� ������������������� �� ��
�
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� ³ º ´ µ ° À À É· Ê º ´ µ ° Ë¹ ¹Â · » ¶ Ê
� � � �

3DUDJUDI\�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�:\V]F]HJyOQLHQLH� .ZRWD�Z�]á�� 6\PERO� 1D]ZD�
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URGHN�VSHFMDOQ\�]D�]DM FLH�SDVD�GURJRZHJR�
������7UDQVSRUW�L�á F]QR ü� � � ��
��������'URJL�SXEOLF]QH�JPLQQH� �� �� ��
6WDQ�QD�SRF] WHN�URNX�� ����������������� �� ��
3U]\FKRG\�RJyáHP�� ���������������� �� ��
:Sá\Z\�]�W\WXáX�RSáDW�]D�]DM FLH�SDVD�GURJRZHJR� ���������������� ����� :Sá\Z\�]�Uy Q\FK�RSáDW�
URGNL�G\VSR]\F\MQH�� ���������������� �� ��

:\GDWNL�RJyáHP�� ���������������� �� ��
=DNXS�PDWHULDáyZ�GR�UHPRQWyZ�L�NRQVHUZDFML�GUyJ�JPLQQ\FK� ���������������� ����� =DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD�
=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK�Z�]DNUHVLH�XWU]\PDQLD�GUyJ� ���������������� ����� =DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK�
=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK�Z�]DNUHVLH�XWU]\PDQLD�GUyJ� ���������������� ����� =DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK�
6WDQ�QD�NRQLHF�URNX�� ����������������� �� ��

URGHN�VSHFMDOQ\�SU]\�63�1U���Z� URG]LH� O VNLHM�
������2 ZLDWD�L�Z\FKRZDQLH� � � ��
��������6]NRá\�SRGVWDZRZH� � � ��
6WDQ�QD�SRF] WHN�URNX�� ����������������� �� ��
3U]\FKRG\�RJyáHP�� ���������������� �� ��
:Sá\Z\�]D�Z\QDMHP�VDOL�SU]\�63�1U���Z� URG]LH� O VNLHM�� ���������������� ����� :Sá\Z\�]�XVáXJ�
URGNL�G\VSR]\F\MQH�� ���������������� �� ��

:\GDWNL�RJyáHP�� ���������������� �� ��
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=DNXS� URGNyZ�F]\VWR FL�L�PDWHULDáyZ�ELXURZ\FK�� ���������������� ����� =DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD�
:\NRQDQLH�GUREQ\FK�UHPRQWyZ�SU]\�63�QU���Z� URG]LH� O VNLHM�� ����������������� ����� =DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK�
2SáDW\�EDQNRZH�� ����������������� ����� =DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK�
3RGDWHN�9$7�RG�XPyZ�QDMPX�� ����������������� ����� 3RGDWHN�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ��9$7��
6WDQ�QD�NRQLHF�URNX�� ����������������� �� ��

URGHN�VSHFMDOQ\�SU]\�63�Z�6]F]HSDQRZLH�
������2 ZLDWD�L�Z\FKRZDQLH� � � ��
��������6]NRá\�SRGVWDZRZH� �� �� ��
6WDQ�QD�SRF] WHN�URNX�� �������������������� �� ��
3U]\FKRG\�RJyáHP�� ����������������� �� ��
:Sá\Z\�]�W\WXáX�QDMPX�VDOL�JLPQDVW\F]QHM�L�SRPLHV]F]H �
OHNF\MQ\FK� ����������������� ����� :Sá\Z\�]�XVáXJ�
URGNL�G\VSR]\F\MQH�� ����������������� �� ��

:\GDWNL�RJyáHP�� ����������������� �� ��
=DNXS�PDWHULDáyZ�ELXURZ\FK� ����������������� ����� =DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD�
:\NRQDQLH�GUREQ\FK�UHPRQWyZ� ����������������� ����� =DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK�
2SáDW\�WHOHIRQLF]QH� ����������������� ����� =DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK�
6WDQ�QD�NRQLHF�URNX�� �������������������� �� ��

URGHN�VSHFMDOQ\�SU]\�63�Z�&LHFKRZLH�
������2 ZLDWD�L�Z\FKRZDQLH� � � ��
��������6]NRá\�SRGVWDZRZH� �� �� ��
6WDQ�QD�SRF] WHN�URNX�� �������������������� �� ��
3U]\FKRG\�RJyáHP�� ����������������� �� ��
:Sá\Z\�]�W\WXáX�QDMPX�VDOL�JLPQDVW\F]QHM�L�VDO�OHNF\MQ\FK� ����������������� ����� :Sá\Z\�]�XVáXJ�
URGNL�G\VSR]\F\MQH�� ����������������� �� ��

:\GDWNL�RJyáHP�� ����������������� �� ��
=DNXS�PDWHULDáyZ�ELXURZ\FK� ����������������� ����� =DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD�
:\NRQDQLH�GUREQ\FK�UHPRQWyZ�� ����������������� ����� =DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK�
2SáDW\�WHOHIRQLF]QH�� ����������������� ����� =DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK�
6WDQ�QD�NRQLHF�URNX�� �������������������� �� ��
�
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� � � � � � � � � ¯ ° ±² ³ ´ µ¶ ´ · ¸1

� � � � � � � � � º» ¼² ½ ¾ ° ±¿ ´·�À À À ÁÀ À À Á¹Â

� � � � � � � � � Ã ° º ¿ Ä µ Å Æ Ç ¶ µÅ Æ ¾ · » º ³ µÅ È Ç ¶ µÅ Æ

� � � � � � � � � ³ º ´ µ ° À À É· Ê º ´ µ ° Ë¹ ¹Â · » ¶ Ê

� � � � � � � � � � � � �
1DNâDG\�Z�ODWDFK�����������/DWD�

UHDOL]DFML� Z�W\P��Z�SRV]F]HJyOQ\FK�EXG HWDFK��/S�� 1D]ZD�SURJUDPX� &HO�SURJUDPX� =DGDQLD� .RRUG\�
QDWRU�

UR]S�� ]DN�� 2JyâHP� ����� ����� ����� ����� �����
�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��� ��� ��� ���

2*Ïà(0�1$.à$'<��:�/$7$&+�����������1$�5(/,=$&- �352*5$0Ï:� ����������������� ���������������� ����������������� ��������������������������������������������������
2JyáHP�SURJUDP���2FKURQD�ZyG�DNZHQX�.$-$.,�ZUD]�]�SU]HEXGRZ �FLHNX�5RNLWQLN� ������������������ ������������������ ������������������ �������������������������������������������������������������������������

���
�2FKURQD�ZyG�
DNZHQX�.$-$.,�

ZUD]�]�SU]HEXGRZ �
FLHNX�5RNLWQLN�

6WZRU]HQLH�RFKURQ\�
SU]HFLZSRZRG]LRZHM�
GOD�PLDVWD�SRSU]H]�
XPR OLZLHQLH�RGELRUX�
ZyG�RSDGRZ\FK�
VSá\ZDM F\FK�]�
SRZLHU]FKQL�
XWZDUG]RQ\FK��
]DNáDGyZ�RUD]�

SU]\OHJá\FK�WHUHQyZ�
SU]H]QDF]RQ\FK�Z�

SODQLH��
SU]HVWU]HQQHJR�

]DJRVSRGDURZDQLD�
SRG�]DEXGRZ �

PLHV]NDQLRZ �RUD]�
VWZRU]HQLH�PLHMVFD�

UHNUHDFML�GOD�
PLHV]ND FyZ�JPLQ\��

���2FKURQD�ZyG�
DNZHQX�.DMDNL�ZUD]�]�
SU]HEXGRZ �FLHNX�
5RNLWQLN� 8*�52/� ����� ������������������������� �������������������� �������������������� ����������������������������������������������������������������������������

2JyáHP�SURJUDP���%XGRZD�NDQDOL]DFML�QD�WHUHQLH�JPLQ\� ������������������ ����������������� ������������������� ����������������������������������������������������
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���3yáQRFQD�F]H ü�
PLDVWD�HWDS�,,,� 8*�,=3� ����� �������������������������� ������������������� �� �� �� ��
���.DQDOL]DFMD�Z�XO��
:URFáDZVNLHM��
'RMD]GRZHM��:L QLRZHM�
L�5y DQHM�Z� URG]LH�
O VNLHM� 8*�,=3� ����� ������������������������� �������������������� ���������������������� ��������������������� ��

���8O��&PHQWDUQD�Z�
URG]LH� O VNLHM� 8*�,=3� ����� �������������������������� ������������������� �� �� �� ��

���3U]\á F]D�
NDQDOL]DF\MQH�ZH�
ZVLDFK�QDGRGU]D VNLFK�8*�,=3� ����� ��������������������������� �������������������� �� �� �� ��
���3yáQRFQD�F] ü�
PLDVWD�HWDS�,,� 8*�,=3� ����� �������������������������� ������������������� �� �� �� ��
���37�NDQDOL]DFML�
VDQLWDUQHM�L�GHV]F]RZHM�
XO��6WU]HOHFND��
/HJQLFND�L�2JURG\�
=DPNRZH�Z� URG]LH�
O VNLHM� 8*�,=3� ����� ��������������������������� �������������������� �� �� �� ��

���:LH �.RPRUQLNL� 8*�,=3� ����� ��������������������������� �������������������� �� �� �� ��

��� %XGRZD�NDQDOL]DFML�
QD�WHUHQLH�JPLQ\�

3RSUDZD�VWDQX�
VDQLWDUQHJR�JPLQ\�
SRSU]H]�SRGá F]HQLH�

GR�NDQDOL]DFML�
FLHNRZHM�WHUHQyZ�
PLHV]NDQLRZ\FK�L�
SU]HP\VáRZ\FK��

���.DQDOL]DFMD�
VDQLWDUQD�Z�
PLHMVFRZR FLDFK�.XOLQ�
L�*R]GDZD�]�SU]HV\áHP�
GR�5DNRV]\F�RUD]�
EXGRZD�VLHFL�
ZRGRFL JRZHM�Z�
*R]GDZLH� 8*�,=3� ����� ������������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� ��



��� �� �� �� � � � � �� ��� � � �� �� �� � � �� �� �� �

� ���

���.DQDOL]DFMD�
VDQLWDUQD�L�GHV]F]RZD�
Z�XO��6WU]HOHFNLHM�Z�
URG]LH� O VNLHM� 8*�,=3� ����� �������������������������� �� ��������������������� �� �� ��

���.DQDOL]DFMD�
VDQLWDUQD�Z�
PLHMVFRZR FL�
5DNRV]\FH� 8*�,=3� ����� ������������������������� �������������������� �������������������� ���������������������������� ��
����.DQDOL]DFMD�
VDQLWDUQD�Z�
PLHMVFRZR FLDFK�
.RPRUQLNL�� ZL WH�L�
3U]HGPR FLH�]�
SU]HV\áHP�� 8*�,=3� ����� ������������������������� �� �� ����������������������������������������

���.DQDOL]DFMD�
VDQLWDUQD�Z�XO��2JURG\�
=DPNRZH�L���JR�0DMD�
Z� URG]LH� O VNLHM� 8*�,=3� ����� �������������������������� �� �� ������������������������������������������
���.DQDOL]DFMD�
VDQLWDUQD�GR�G]LDáHN�
EXGRZODQ\FK�SU]\�XO��
6SyáG]LHOF]HM� 8*�,=3� ����� �������������������������� �� �� ������������������������������������������
���.DQDOL]DFMD�
VDQLWDUQD�Z�
PLHMVFRZR FL�
-DVWU]HEFH� 8*�,=3� ����� �������������������������� �� �� �� ����������������������

� � �

���.DQDOL]DFMD�VQLWDUQD�
Z�PLHMVFRZR FL�
&LHFKyZ� 8*�,=3� ����� ������������������������� �� �� �� ���������������������
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���.DQDOL]DFMD�
VDQLWDUQD�Z�
PLHMVFRZR FLQ�
&KZDOLPLHU]�]�
SU]HV\áHP�GR�6URG\�
O VNLHM� 8*�,=3� ����� ������������������������� �� �� �� �� �����������������

���.DQDOL]DFMD�
VDQLWDUQD�Z�
PLHMVFRZR FL�
3URV]NyZ� 8*�,=3� ����� ������������������������� �� �� �� �� �����������������
���.DQDOL]DFMD�
VDQLWDUQD�L�GHV]F]RZD�
Z�XO��6LNRUVNLHJR�Z�
URG]LH� O VNLHM� 8*�,=3� ����� ������������������������� �� �� �� �� �����������������

� � �

���0RGHUQL]DFMD�
NRPXQDOQHM�
RF]\V]F]DOQL� FLHNyZ�Z�
URG]LH� O VNLHM� =%�� :�� ����� �������������������������������� ������������������������� �� �� �� ������������������������

2JyáHP�SURJUDP���*LPQD]MXP�]�EDVHQHP�NU\W\P� ������������������ ������������������� �������������������� �����������������������������������������������������������

��� *LPQD]MXP�]�
EDVHQHP�NU\W\P�

3RSUDZD�VWDQGDUGyZ�
QDXF]DQLD��

���*LPQD]MXP�]�
EDVHQHP�NU\W\P� 8*�,=3� ����� ������������������������ �������������������� ��������������������� ����������������������������������������

2JyáHP�SURJUDP���5HZLWDOL]DFMD�6WDUyZNL� UHG]NLHM� ������������������� ������������������ �������������������� �������������������������������������������������������
���5HPRQW�5DWXV]D� 8*�,=3� ����� ��������������������������� �������������������� �� �� �� ��

��� 5HZLWDOL]DFMD�
6WDUyZNL� UHG]NLHM�

2GWZRU]HQLH�
KLVWRU\F]Q\FK�

ZDORUyZ�VWDUyZNL�
RUD]�SRSUDZD�

ZL]HUXQNX�PLDVWD��
���5HPRQW�NDPLHQLF]HN�
Z�SRUR]XPLHQLX�]�
ZáD FLFLHODPL� 8*�:6/� ����� ������������������������� ������������������� ��������������������� ����������������������������������������������������������

2JyáHP�SURJUDP���5HPRQW�NDSLWDOQ\�'RPX�.XOWXU\�Z� URG]LH� O VNLHM� ������������������� ������������������ �������������������� �������������������������������������������������������������������
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���
5HPRQW�NDSLWDOQ\�
'RPX�.XOWXU\�Z�
URG]LH� O VNLHM�

6WZRU]HQLH�FHQWUXP�
NXOWXUDOQHJR�JPLQ\�R�
Z\VRNLP�VWDQGDUG]LH��

���5HPRQW�NDSLWDOQ\�
'RPX�.XOWXU\�Z�
URG]LH� O VNLHM� 8*�,=3� ����� ������������������������� ������������������� ��������������������� ���������������������� ��

2JyáHP�SURJUDP���%XGRZD�GUyJ�L�FKRGQLNyZ�Z�VWUHILH��$��RFKURQ\�]DE\WNyZ� ������������������� ������������������ �������������������� �������������������������������������������������������

��&KRGQLNL�XO��/HJQLFND�
L�3O��:ROQR FL�ZRNyá�
5DWXV]D� 8*�,=3� ����� �������������������������� ������������������� �� �� �� ��

���&KRGQLNL�XO��
/HJQLFND�SyáQRFQD�
VWURQD�RG�5\QNX�GR�8*�8*�,=3� ����� �������������������������� �� ��������������������� �� �� ��
���&KRGQLNL�SyáQRFQD�
VWURQD�3ODFX�:ROQR FL� 8*�,=3� ����� �������������������������� �� �� ���������������������� ��

���
%XGRZD�GUyJ�L�

FKRGQLNyZ�Z�VWUHILH�
�$��RFKURQ\�
]DE\WNyZ�

2GWZRU]HQLH�
KLVWRU\F]Q\FK�

ZDORUyZ�VWDUyZNL�
RUD]�SRSUDZD�

ZL]HUXQNX�PLDVWD��

���1DZLHU]FKQLD�]�
NRVWNL�JUDQLWRZHM�Z�
5\QNX� 8*�,=3� ����� ������������������������� �� �� �� ��������������������������������������

2JyáHP�SURJUDP��5HQRZDFMD�SDUNX�PLHMVNLHJR� �������������������� ������������������� �������������������� �������������������������������������������������������������

��� 5HQRZDFMD�SDUNX�
PLHMVNLHJR�

3U]\ZUyFHQLH�
SDUNRZL�ZDORUyZ�

UHNUHDFML� ZL WHF]QHM�
L�SRSUDZD�ZL]HUXQNX�

PLDVWD�� ��5HQRZDFMD�SDUNX�
PLHMVNLHJR� 8*�52/� ����� �������������������������� �������������������� ��������������������� ����������������������������������������������������������������

2JyáHP�SURJUDP��%XGRZD�&PHQWDU]D�.RPXQDOQHJR�Z� URG]LH� O VNLHM� �������������������� ������������������ �������������������������� �������������������������������������������������������

���
%XGRZD�&PHQWDU]D�
.RPXQDOQHJR�Z�
URG]LH� O VNLHM�

3RSUDZD�ZDUXQNyZ�
VDQLWDUQ\FK�L�

]DEH]SLHF]HQLH�
PLHMVF�SRFKyZNyZ�Z�
REU ELH�VWDUHJR�
FPHQWDU]D��

���%XGRZD�&PHQWDU]D�
.RPXQDOQHJR�Z�
URG]LH� O VNLHM� 8*�,=3� ����� �������������������������� ������������������� ��������������������������� ����������������������������������������������������������
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���VLHUSQLD������URNX�SRZLDGRPLá�UDG\�VRáHFNLH��VWRZDU]\V]HQLD�L�LQQH�SR]DU] GRZH�RUJDQL]DFMH�
]� WHUHQX� JPLQ\� R� ]DNUHVLH� L� WHUPLQDFK� VNáDGDQLD� ZQLRVNyZ� Z� VSUDZLH� SURSR]\FML� ]DGD � GR�
EXG HWX� JPLQ\� QD� ������ :� ODG� ]D� =DU] G]HQLHP� %XUPLVWU]D� GR� SRGOHJá\FK� MHGQRVWHN�
RUJDQL]DF\MQ\FK�JPLQ\��NWyUH�V �REM WH�EXG HWHP��WM��

x� MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK��
�� 8U] GX�*PLQ\��
�� *PLQQHJR�2 URGND�3RPRF\�6SRáHF]QHM��
�� =HVSRáX�2EVáXJL�3ODFyZHN�2 ZLDWRZ\FK��
�� UHG]NLHJR�2 URGND�6SRUWX�L�5HNUHDFML��
x� ]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK��
�� =%�Ä UHG]ND�:RGD´��
�� =%�3U]HGV]NROL�6DPRU] GRZ\FK��
x� LQVW\WXFML�NXOWXU\��
�� *PLQQHJR�2 URGND�.XOWXU\��
�� *PLQQ\FK�%LEOLRWHN�3XEOLF]Q\FK���

]RVWDáR� VNLHURZDQH� SLVPR� ]DZLHUDM FH� ]DáR HQLD� L� ZVND QLNL� SU]\M WH� GR� RSUDFRZDQLD� EXG HWX�
SD VWZD� QD� ����� URN� MDNR� GDQH� SRPRFQLF]H� GR� RSUDFRZDQLD� EXG HWX� JPLQ\�� =� ]DáR H � L�
ZVND QLNyZ�Z\QLNDáR��L ��

�� UHGQL� SR]LRP�FHQ� WRZDUyZ� L� XVáXJ�NRQVXPSF\MQ\FK� L� LQZHVW\F\MQ\FK�Z������ URNX�
E G]LH�Z\ V]\�R�RNRáR�����Z�VWRVXQNX�GR������URNX��

�� SáDFH�Z�VHNWRU]H�EXG HWX�SD VWZD�Z]URVQ �UHDOQLH�R���SNW���
SRQDGWR�� ZVND]DQR� DE\� ZLHONR ü� SU]\FKRGyZ� ]� W\WXáX� GRWDFML� SRGPLRWRZ\FK� Z� LQVW\WXFMDFK�
NXOWXU\�L�]DNáDGDFK�EXG HWRZ\FK�SU]\M ü�QD�SR]LRPLH�Z]URVWX���SNW��Z�VWRVXQNX�GR�]DNáDGDQHJR�
Z\NRQDQLD�URNX�ED]RZHJR��
� :�WUDNFLH�SUDF�QDG�SURMHNWHP�EXG HWX�±�]JRGQLH�]�5R]SRU] G]HQLHP�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�]�
GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� URNX� Z� VSUDZLH� V]F]HJyáRZHM� NODV\ILNDFML� GRFKRGyZ�� Z\GDWNyZ��
SU]\FKRGyZ�L�UR]FKRGyZ�RUD]� URGNyZ�SRFKRG] F\FK�]H� UyGHá�]DJUDQLF]Q\FK�±�]DVWRVRZDQR�GR�
RSUDFRZDQLD�XFKZDá\�EXG HWRZHM�QD������ URN� V]F]HJyáRZ �NODV\ILNDFM �GRFKRGyZ��Z\GDWNyZ��
SU]\FKRGyZ� L� UR]FKRGyZ� RUD]� URGNyZ� SRFKRG] F\FK� ]H� UyGHá� ]DJUDQLF]Q\FK� RNUH ORQ\FK�Z�
]Dá F]QLNDFK�����������L���UR]SRU] G]HQLD��.ODV\ILNDFMD�XVWDORQD�Z�]Dá F]QLNX�QU���UR]SRU] G]HQLD�
E G]LH� PLDáD� ]DVWRVRZDQLH� SR� UD]� SLHUZV]\� GR� RSUDFRZDQLD� V]F]HJyáRZHJR� SODQX� GRFKRGyZ� L�
Z\GDWNyZ� QD� ����� URN� �XNáDG� Z\NRQDZF]\��� :REHF� F]HJR� RGVW SLRQR� RG� ]DOHFH � Z\ HM�
F\WRZDQHM�XFKZDá\�SURFHGXUDOQHM�L�Z�]Dá F]QLNDFK�QU���L���SU]HGVWDZLRQR�GRFKRG\�L�Z\GDWNL�Z�
V]F]HJyáRZR FL�� G]LDá�� UR]G]LDá� NODV\ILNDFML� ]H� ZVND]DQLHP� UyGHá� SRFKRG]HQLD� GRFKRGyZ� L�
NLHUXQNyZ�Z\GDWNyZ��
3RQDGWR�� UHDOL]XM F� ]DVDG � ]XSHáQR FL� EXG HWX�� SR� VWURQLH� GRFKRGyZ� L� Z\GDWNyZ� XM WR�
SRWHQFMDOQH� URGNL� ]� IXQGXV]\� VWUXNWXUDOQ\FK� L� EXG HWX� SD VWZD� Z� NZRWDFK� Z\QLNDM F\FK� ]�
XM W\FK�ZH�ZQLRVNDFK�KDUPRQRJUDPyZ�ILQDQVRZDQLD�SURJUDPyZ�LQZHVW\F\MQ\FK��=D� WHJR�W\SX�
XM FLHP� SRWHQFMDOQ\FK� GRFKRGyZ� L� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� SU]HPDZLD� UyZQLH � IDNW�� Z\PRJX�
SU]H]�LQVW\WXFMH�SU]\MPXM FH�ZQLRVNL�Z\ND]DQLD�XM FLD�SURJUDPyZ�Z�EXG HFLH�JPLQ\��:�WUDNFLH�
RFHQ\�ZQLRVNyZ�E G �GRNRQ\ZDQH�VWRVRZQH�]PLDQ\�EXG HWX�Z�]DNUHVLH�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ��
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� ���

�
���'RFKRG\�

�
� 8VWDZD�R�GRFKRGDFK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�]�GQLD����OLVWRSDGD������URNX�Z�
DUW����ZVND]XMH��L �GRFKRGDPL�M�V�W��V ��

��� GRFKRG\�ZáDVQH��
��� VXEZHQFMD�RJyOQD��
��� GRWDFMH�FHORZH�]�EXG HWX�SD VWZD��

MHGQRF]H QLH�VWZLHUG]DM F�� H�Z�UR]XPLHQLX�XVWDZ\�GR�WHM�JUXS\�GRFKRGyZ�]DOLF]D�VL �XG]LDá\�ZH�
ZSá\ZDFK� ]� SRGDWNX� GRFKRGRZHJR� RG� RVyE� IL]\F]Q\FK� RUD]� ]� SRGDWNX� GRFKRGRZHJR� RG� RVyE�
SUDZQ\FK���
3RQDGWR�GRFKRGDPL�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�PRJ �E\ü��

��� URGNL�SRFKRG] FH�]H� UyGHá�]DJUDQLF]Q\FK�QLHSRGOHJDM FH�]ZURWRZL��
��� URGNL�SRFKRG] FH�]�EXG HWX�8QLL�(XURSHMVNLHM��
��� LQQH� URGNL�RNUH ORQH�Z�RGU EQ\FK�SU]HSLVDFK��

� =Dá F]QLN�QU���GR�SURMHNWX�XFKZDá\�EXG HWRZHM�MDN�L�7DEHOD�QU���SU]HGVWDZLDM �SODQRZDQH�
GRFKRG\� JPLQ\� Z� ����� URNX� ZJ� UyGHá� LFK� SRFKRG]HQLD�� SU]\� F]\P� WDEHOD� QU� �� REUD]XMH� LFK�
ZLHONR ü�QD�WOH�SODQX�L�SU]HZLG\ZDQHJR�Z\NRQDQLD������URNX��
*OREDOQLH�]DNáDGD�VL �Z�RSDUFLX�R�X]\VNDQH�LQIRUPDFMH�L�SU]HSURZDG]RQH�V\PXODFMH�L�DQDOL]\��L �
GRFKRG\�Z������URNX�Z\QLRV ��������������]á��FR�VWDQRZL����������SU]HZLG\ZDQHJR�Z\NRQDQLD�
GRFKRGyZ�Z������URNX��
�
NPRPOgpFq RiWC[]\V`�Q�jCTgwgjPdFbROCzFd pVf8znkPmÂX Web rTS�U�U�Vn[<jlY4z rnk [<uCdFpVSlhgjCTFwFjCdFU�pFWCX R
�

UyGáD�GRFKRGyZ� 3ODQ�QD�G]LH �����������U��
3U]HZLG\ZDQH�Z\NRQDQLH�QD�G]LH �����������U��

3ODQ�QD������URN� '\QDPLND�SODQX�>���@�
�� �� �� �� �� ��




� 2*Ïà(0� 5Ï'à$�'2&+2'Ï:� ������������������ ����������������������� ����������������������������������
�� 'RFKRG\�ZáDVQH� ������������������ ���������������������� ����������������� ���������������
���� 3RGDWNL�ORNDOQH� ������������������� ����������������������� ������������������ ���������������
���� :Sá\Z\�]�RSáDW� ������������������� ����������������������� ������������������ ����������������
���
� 2SáDWD�WDUJRZD� �������������������� ������������������������ ������������������� ����������������

���
�
2SáDWD�]D�]DU] G��X \WNRZDQLH�L�
X \WNRZDQLH�ZLHF]\VWH� �������������������� ������������������������ �������������������� ����������������

���
� 2SáDWD�HNVSORDWDF\MQD� �������������������� ������������������������ ������������������� ����������������

���
�
2SáDWD�]D�]H]ZROHQLD�QD�VSU]HGD �
DONRKROX� �������������������� ������������������������ ������������������� ����������������

���
� 3R]RVWDáH�RSáDW\� �������������������� ������������������������ ������������������� ����������������
���� 'RFKRG\�]�PDM WNX� ������������������� ����������������������� ������������������ ����������������
���� 3R]RVWDáH�GRFKRG\�ZáDVQH� ������������������� ����������������������� ������������������ ����������������

����
8G]LDá\�Z�SRGDWNDFK�VWDQRZL F\FK�
GRFKyG�EXG HWX�SD VWZD� ������������������� ����������������������� ������������������ ���������������

���
�
8G]LDá\�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�
RVyE�IL]\F]Q\FK� ������������������� ������������������������ ������������������ ���������������

���
�
8G]LDá\�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�
RVyE�SUDZQ\FK� �������������������� ����������������������� ������������������ ����������������

�� 'RWDFMH� ������������������� ����������������������� ����������������� ���������������
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� ���

����
'RWDFMH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�
UHDOL]DFM �]DGD �]�]DNUHVX�
DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM� ������������������� ����������������������� ������������������ ���������������

����
'RWDFMH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�
UHDOL]DFM �]DGD �Z�GURG]H�
SRUR]XPLH � ��������������������� ������������������������� �������������������� ����������������

����
'RWDFMH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�
UHDOL]DFM �]DGD �ZáDVQ\FK� ������������������� ������������������������ ������������������� ���������������

����
'RWDFMH�]�MVW�QD�UHDOL]DFM �]DGD �Z�
GURG]H�SRUR]XPLH � �������������������� ������������������������ ������������������� ���������������

����
'RWDFMH�]�IXQGXV]\�FHORZ\FK�L�
URGNyZ�VSHFMDOQ\FK� ������������������� ������������������������ ������������������� ���������������

���� 'RWDFMH�SR]RVWDáH� ������������������� ����������������������� ������������������ ���������������
�� 6XEZHQFMH� ������������������� ����������������������� ������������������ ����������������
���� &] ü�Z\UyZQDZF]D� ������������������� ������������������������ ������������������� ���������������
���� &] ü�UyZQRZD FD� ������������������� ������������������������ ������������������� ����������������
���� &] ü�R ZLDWRZD� ������������������� ����������������������� ������������������ ���������������

�
\V` \V`�Q]jCTFwgjPdFb r S RV|CWgp
� �

*OREDOQD� ZLHONR ü� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� Z� NZRFLH� ������������� ]á�� MHVW� ZL NV]D� RG�
SU]HZLG\ZDQHJR�Z\NRQDQLD������URNX�R�NZRW �����������]á��&R�VWDQRZL�Z]URVW�R������SNW��:�
VWUXNWXU]H�SODQX��GRFKRG\�ZáDVQH�VWDQRZL ���������GRFKRGyZ�RJyáHP��
�
WBX�WBX�WBX�Y�Z\[^]^_�`�a�b Z^`�]�b c$d
�
� *UXSD�GRFKRGyZ�]�W\WXáX�SRGDWNyZ�ORNDOQ\FK�REHMPXMH��

�� SRGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL��
�� SRGDWHN�UROQ\���
�� SRGDWHN�OH Q\���
�� SRGDWHN�RG� URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK���
�� SRGDWHN�RG�SRVLDGDQLD�SVyZ���

:LHONR ü�SRGDWNX�OH QHJR�L�SRGDWNX�RG�SRVLDGDQLD�SVyZ�RGSRZLHGQLR�Z�NZRWDFK������������]á��L�
��������]á��RV]DFRZDQR�Z�RSDUFLX�R�GDQH�HZLGHQF\MQH�Z\PLDUX�SRGDWNX�L�SU]\M W\FK�VWDZHN�Z�
W\FK�W\WXáDFK�SU]H]�UDG �JPLQ\�QD������URN��:LHONR FL�WH�RVF\OXM �Z�JUDQLFDFK�SU]HZLG\ZDQHJR�
Z\NRQDQLD�W\FK�W\WXáyZ�Z�URNX�ED]RZ\P��

'OD� SRWU]HE� SURMHNWX� EXG HWX� QD� URN� ����U�� VSRU] G]RQR� SURJQR]\� GRFKRGyZ� ]� W\WXáX�
SRGDWNyZ��RG�QLHUXFKRPR FL��UROQHJR�L�RG� URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK�RSLHUDM F�VL �QD�IDNW\F]Q\P�
Z\NRQDQLX�W\FK H�GRFKRGyZ�Z�ODWDFK�XELHJá\FK�WM��QD�SU]HVWU]HQL�ODW�����������VWRVXM F�PHWRG\�
HNRQRPHWU\F]QH�� NWyU\FK�PHWRGRORJLD� L�Z\QLNL� SU]HGVWDZLD� G]LDá�9,,� F] FL� RSLVRZHM� SURMHNWX�
�VWURQD��������

:\NRQDQLH�� MDNR� ZVND QLN� QDMEDUG]LHM� V\QWHW\F]QLH� REHMPXM F\� FDáR ü� F]\QQLNyZ�
PDM F\FK�ZSá\Z�QD�GRFKRG\�SRGDWNRZH�Z�URNX�SRGDWNRZ\P�WM��ZSáDW\��XPRU]HQLD��RGURF]HQLD�
LWS�� MHVW�QDMZáD FLZV] �SRGVWDZ �SURJQR]��GDM F � U]HWHOQ\�REUD]�U]HF]\ZLVWR FL� L�XPR OLZLDM F �
VWDZLDQLH� SURJQR]� SURVW\FK� L� QDMWUDIQLHMV]\FK�� 'OD� ND GHM� JUXS\� GRFKRGyZ� Z\EUDQR� PHWRG �
SURJQR]RZDQLD�PR OLZLH�QDMSUHF\]\MQLHMV] � W]Q��REDUF]RQ �QDMPQLHMV] � Uy QLF �PL G]\�GDQ\PL�
IDNW\F]Q\PL��D�SURJQR]RZDQ\PL��3RQDGWR�Z\QLNL�SURJQR]�SRPQLHMV]RQR�R�ZDUWR ü�Eá GX��FR�Z�
UH]XOWDFLH� JOREDOQLH� Z� WHM� JUXSLH� GRFKRGyZ� GDMH� ZLHONR ü� ������������ ]á�� SU]HZLG\ZDQ\FK�
GRFKRGyZ��:LHONR ü� MHVW� WD�Z\ V]D�R������SNW��SRQDG�SU]HZLG\ZDQH�Z\NRQDQLH�Z������URNX� L�
VWDQRZL���������XG]LDáX�Z�JOREDOQ\FK�GRFKRGDFK�JPLQ\��
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� ���

�
�
WBX�WBX e�XgfChji kmlnkpopZ5hji ]^_
�
� :Sá\Z\�]�W\WXáX�RSáDW�Z������URNX�V]DFXMH�VL �Z�Z\VRNR FL�������������]á��WM��R������SNW��
QL HM� QL � ]DNáDGDQH�Z\NRQDQLH� URNX� ������*UXSD� W\FK� GRFKRGyZ� VWDQRZL� �������Z� VWUXNWXU]H�
SODQX��:LHONR ü�LFK�]RVWDáD�SU]\M WD�GR�SODQX��

�� RSáDWD�WDUJRZD���QD�SR]LRPLH�UHDOL]DFML�URNX�������
�� RSáDWD� ]D� ]DU] G�� X \WNRZDQLH� L� X \WNRZDQLH� ZLHF]\VWH�� ZJ� GDQ\FK� HZLGHQF\MQ\FK�

Z\G]LDáX� *1$� ±� ]QDF]Q\� VSDGHN� WHM� RSáDW\� VSRZRGRZDQ\� MHVW� Z\NXSHP� SUDZD�
X \WNRZDQLD�QD�ZáDVQR ü�SU]H]�RVRE\�SUDZQH��

�� RSáDWD�HNVSORDWDF\MQD���Z�RSDUFLX�R�LQIRUPDFM �R�UR]SRF] FLX�Z������URNX�SU]H]�ILUP �
&HUDPLND�%XGRZODQD�5REHQ�HNVSORDWDFML�QRZ\FK�]áy �JOLQ\�FR�SR]ZDOD�SURJQR]RZDü�
MHM�Z]URVW�R��������SNW�Z�VWRVXQNX�GR�SU]HZLG\ZDQHJR�Z\NRQDQLD�URNX�������

�� RSáDWD� ]D� ]H]ZROHQLD� QD� VSU]HGD � DONRKROX�� ]RVWDáD� Z\OLF]RQD� ]JRGQLH� ]�
RERZL ]XM F\PL�SU]HSLVDPL�GRW\F] F\PL�REOLF]DQLD�RSáDW\�]D�NRQFHVM �L�MHM�ZLHONR ü�
SU]HZLGXMH�VL ��L �E G]LH�RVF\ORZDü�Z�JUDQLFDFK�Z\NRQDQLD�URNX�ED]RZHJR��

�� SR]RVWDáH�RSáDW\��RV]DFRZDQR�QD�SR]LRPLH�R���������SRQL HM�QL �Z�URNX�ED]RZ\P���
QD� FR� PLDáR� ZSá\Z� P�LQ�� QLVND� SURJQR]D� ZSá\ZyZ� ]� W\WXáX� NDUW\� SRGDWNRZHM�
SU]HGVWDZLRQHM�SU]H]�86�Z� URG]LH� O VNLHM�RUD]�SU]\M FLH�GR�SODQX�QLVNLFK�ZSá\ZyZ�
]�W\WXáX�RSáDW�DGLDFHQNLFK��

�

WBX�WBX q�X�rnZms+tgZ\[�kpovuR]�w _ `^x
�
� 'RFKRG\� ]� PDM WNX� VWDQRZL � ZSá\Z\� Z� Z\VRNR FL� ������� SODQRZDQHJR� EXG HWX� L� V �
QL V]H�RG�]DNáDGDQHJR�Z\NRQDQLD�Z�URNX������R�������SNW��:LHONR ü�LFK�RV]DFRZDQR�QD�NZRW �
������������]á��3RGVWDZ �GR�RV]DFRZDQLD�E\á\�Z�]DNUHVLH��

�� QDMPX�L�G]LHU DZ\���GDQH�HZLGHQF\MQH�L�SU]HZLG\ZDQH�LFK�]PLDQ\�RUD]�RERZL ]XM FH�
VWDZNL��

�� Z�]DNUHVLH� VSU]HGD \�PLHQLD�� SU]H]QDF]RQH�GR� VSU]HGD \�QLHUXFKRPR FL� NRPXQDOQH�
ZJ�Z\FHQ�ELHJá\FK�Z�RSDUFLX�RFHQ\�U\QNRZH�QD�,9�NZDUWDá��

�� SU]HNV]WDáFHQLD�SUDZD�X \WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR�Z�SUDZR�ZáDVQR FL�SU]\VáXJXM FHJR�
RVRERP�IL]\F]Q\P��]áR RQH�ZQLRVNL�Z�W\P�]DNUHVLH��

�
WBX�WBX y^X�Y�Z�o+Z�z\_ ]�i dp[mZ\s+tgZm[�k{lni ]8zPcgd
�

'R�JUXS\�WHJR� UyGáD�GRFKRGyZ�QDOH �P�LQ���
��SRGDWHN�RG�VSDGNyZ�L�GDURZL]Q��NWyUHJR�ZLHONR ü�]RVWDáD�SU]\M WD�Z�RSDUFLX�R�LQIRUPDFM �]�86�
Z� URG]LH� O VNLHM�Z�NZRFLH����������]á��FR�Z�SRUyZQDQLX�]�SU]HZLG\ZDQ\P�Z\NRQDQLHP�URNX�
ED]RZHJR�ZVND]XMH�Z]URVW�R����������
�� SRGDWHN� RG� F]\QQR FL� F\ZLOQRSUDZQ\FK� Z� NZRFLH� ���������� ]á�� WM�� R� ������ �� SRQL HM� RG�
SU]HZLG\ZDQHJR�Z\NRQDQLD�URNX�ED]RZHJR��GRFKyG�UHDOL]RZDQ\�MHVW�SU]H]�86��
�� ZSá\Z\� ]� XVáXJ�� NWyU\FK� VSDGHN� Z� ����� URNX� SU]HZLGXMH� VL � R� ����� �� Z� SRUyZQDQLX� GR�
SU]HZLG\ZDQHJR� Z\NRQDQLD� ����� URNX�� LFK� ZLHONR ü� Z� NZRFLH� ������������ ]á�� ]RVWDáD�
RV]DFRZDQD�Z�RSDUFLX�R�GDQH�HZLGHQF\MQH�]DZDUW\FK�XPyZ�]�W\WXáX�QDMPX�ORNDOL�PLHV]NDOQ\FK�L�
X \WNRZ\FK�� VSDGHN�ZSá\ZyZ� VSRZRGRZDQ\� MHVW� GRNRQDQLHP� VSU]HGD \� ORNDOL�PLHV]NDOQ\FK� L�
X \WNRZ\FK��
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� ���

�� ZSá\Z\� ]� Uy Q\FK� GRFKRGyZ�� VWDQRZL � SU]HGH� ZV]\VWNLP� UHIXQGDFM � URGNyZ� ]� W\WXáX�
SURZDG]HQLD�SUDF� LQWHUZHQF\MQ\FK�� LFK�ZLHONR ü�RV]DFRZDQR�Z�RSDUFLX�R�SODQRZDQ � OLF]E �GR�
]DWUXGQLHQLD�Z������URNX�SUDFRZQLNyZ�L�MHGQRVWNRZHM�NZRW\�UHIXQGDFML� URGNyZ��
� *OREDOQLH�V]DFXMH�VL ��L �� UyGáR�W\FK�GRFKRGyZ�Z�EXG HFLH�JPLQ\�Z������URNX�RVL JQLH�
NZRW �������������]á��L�VWDQRZLü�E G]LH��������GRFKRGyZ�RJyáHP��QDWRPLDVW�NZRWD�WD�Z�VWRVXQNX�
GR�SU]HZLG\ZDQHJR�Z\NRQDQLD�URNX������VWDQRZL����������
�
WBX�WBX |�XP}�[�o8a ]+i kRl~h
Zm[^]P_ `�]Ps8t�zm_ ]�cgZml�a s5kms8t�[mZms+t$�m[��$xm[ d�_�xLhF] zm_�l�]
�
� :Sá\Z\� GR� EXG HWX� JPLQ\� Z� ����� URNX� ]� WHJR� W\WXáX� SU]HZLGXMH� VL � Z� Z\VRNR FL�
������������ ]á�� FR� VWDQRZL� ������ �� ZSá\ZyZ� JOREDOQ\FK� L� V � Z\ V]H� R� ����� SNW�� RG�
SU]HZLG\ZDQ\FK�ZSá\ZyZ�]� WHJR� W\WXáX�Z������ URNX��3U]\M WH�ZLHONR FL�GR�SODQX�SRFKRG] �]�
LQIRUPDFML��

�� 0LQLVWHUVWZD�)LQDQVyZ�±�Z�]DNUHVLH�XG]LDáX�JPLQ\�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�
IL]\F]Q\FK��NZRWD�������������]á��WM��R��������SNW��Z\ HM�QL �Z�URNX�ED]RZ\P��

�� 'ROQR O VNLHJR� 86� ZH� :URFáDZLX� ±� Z� ]DNUHVLH� XG]LDáX� JPLQ\� Z� SRGDWNX�
GRFKRGRZ\P� RG� RVyE� SUDZQ\FK�� NZRWD� ������������ ]á�� WM�� R� ������ SNW�� QL HM� QL � Z�
URNX�ED]RZ\P��

�
\V` Sg`�Q]jgf<ReT"o:p
�
� %DUG]R� Z\VRNL� SR]LRP� SU]\M W\� GR� SODQX� W\FK� GRFKRGyZ� Z� Z\VRNR FL� ������� ��
SU]HZLG\ZDQHJR�Z\NRQDQLD� URNX�ED]RZHJR�Z�NZRFLH�JOREDOQHM��������������]á�� VSRZRGRZDQ\�
MHVW�W\P��L � UyGáR�WR�VWDQRZL ��

�� 'RWDFMH� ]� EXG HWX� SD VWZD� QD� UHDOL]DFM � ]DGD � ]� ]DNUHVX� DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM� ���
ZLHONR ü� XM WD� Z� SODQLH� Z� NZRFLH� ������������ ]á�� SRFKRG]L� ]� LQIRUPDFML�
'ROQR O VNLHJR� 8U] GX� :RMHZyG]NLHJR� ZH� :URFáDZLX�� VWDQRZL� WR� ������� ��
SU]HZLG\ZDQHM� UHDOL]DFML� ����� URNX�� :]URVW� Z\QLND� ]� SU]HM FLD� GR� UHDOL]DFML� RG�
PLHVL FD�PDMD�EU��SU]H]�JPLQ �UHDOL]DFML�]DGD �Z�]DNUHVLH� ZLDGF]H �URG]LQQ\FK��

�� 'RWDFMH� ]� EXG HWX� SD VWZD� QD� UHDOL]DFM � ]DGD � Z� GURG]H� SRUR]XPLH �� NWyU\FK�
ZLHONR ü�SR]RVWDMH�QD�QLH]PLHQLRQ\P�SR]LRPLH� MDN�Z� ODWDFK�XELHJá\FK� WM��Z�NZRFLH�
�������� ]á�� L� Z\QLND� ]� SRGSLVDQHJR� SRUR]XPLHQLD� PL G]\� JPLQ � D� DGPLQLVWUDFM �
U] GRZ �Z�]DNUHVLH�XWU]\PDQLH�&PHQWDU]D�$UPLL�5DG]LHFNLHM�Z� URG]LH� O VNLHM��

�� 'RWDFMH� ]� EXG HWX� SD VWZD� QD� UHDOL]DFM � ]DGD � ZáDVQ\FK�� XG]LHODQH� QD� UHDOL]DFM �
]DGD �Z� RSDUFLX� R� ]áR RQH�ZQLRVNL� Z� WUDNFLH� URNX� EXG HWRZHJR��:LHONR FL� GRWDFML�
XM W\FK�Z�SODQLH�Z�NZRFLH�����������]á��Z\QLNDM �]�LQIRUPDFML�8:�ZH�:URFáDZLX�L�V �
QD� SR]LRPLH� UHDOL]DFML� URNX� ED]RZHJR�� URGNL� WH� VWDQRZL � GRILQDQVRZDQLH� ]DGD �
UHDOL]RZDQ\FK�SU]H]�*236��

�� 'RWDFMH�]�M�V�W��QD�UHDOL]DFM �]DGD �Z�GURG]H�SRUR]XPLH ��NWyU\FK�ZLHONR ü�Z\QLND�]�
SRGSLVDQHJR� ]H� 6WDURVWZHP� 3RZLDWRZ\P� Z� URG]LH� O VNLHM� SRUR]XPLHQLHP� Z�
]DNUHVLH� XWU]\PDQLD� GUyJ� SRZLDWRZ\FK� Z� REU ELH� PLDVWD� URGD� O VND�� :LHONR ü�
VWDQRZL�NZRW �]� URNX�ED]RZHJR�SRZL NV]RQ �R����]� W\WXáX�Z]URVWX�FHQ� WRZDUyZ� L�
XVáXJ��

�� �'RWDFMH�]� IXQGXV]\�FHORZ\FK� L� URGNyZ� VSHFMDOQ\FK� �SU]\M WR�Z�RSDUFLX�R�]áR RQ\�
ZQLRVHN�R�GRWDFM �GR�3)521�X�ZH�:URFáDZLX�UHNRPSHQVXM F �XWUDFRQH�GRFKRG\�]�
W\WXáX� XOJ� Z� SRGDWNX� RG� QLHUXFKRPR FL� Z� ]DNáDGDFK� SUDF\� FKURQLRQHM� L� LQIRUPDFML�
:)2 L*:� ZH� :URFáDZLX� Z� ]DNUHVLH� XG]LHOHQLD� GRWDFML� Z� ����� URNX� MDNR�
GRILQDQVRZDQLH� ]DGDQLD� SROHJDM FHJR� QD� PRGHUQL]DFML� NRPXQDOQHM� RF]\V]F]DOQL�
FLHNyZ�Z� URG]LH� O VNLHM��.ZRWD�W\FK�GRWDFML�Z\QRVL�����������]á���
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� ���

�� 3R]RVWDáH� GRWDFMH� ±� Z� NZRFLH� ������������ ]á�� VWDQRZL� SRWHQFMDOQ\� GRFKyG� ]� W\WXáX�
GRILQDQVRZDQLD� ]DGD � ]H� URGNyZ� VWUXNWXUDOQ\FK� 8(� QD� NWyU\FK� DSOLNDFM � JPLQD�
]áR \áD� VWRVRZQH� ZQLRVNL�� =DNáDGDQD� ZLHONR ü� Z� VWUXNWXU]H� GRFKRGyZ� RJyáHP�
VWDQRZL����������

�
\V` �g`#��z\O#rspFWgT"o<p
�
� UyGáR� W\FK� GRFKRGyZ� SU]\M WH� GR� SURMHNWX� EXG HWX� Z� RSDUFLX� R� LQIRUPDFM � 0LQLVWUD�
)LQDQVyZ�Z\QRVL�Z�]DNUHVLH��

�� F] FL�Z\UyZQDZF]HM��NZRW ���������������]á���
]�WHJR���NZRWD�SRGVWDZRZD������� ���������]á���
� �NZRWD�X]XSHáQLDM FD� �����������������]á��
�� F] FL�UyZQRZD FHM�NZRW �����������������]á��
�� F] FL�R ZLDWRZHM������NZRW ����������������]á��

�
*OREDOQLH�WR�VWDQRZL�NZRW �������������]á��WM����������SODQRZDQ\FK�ZSá\ZyZ�GR�EXG HWX�JPLQ\�
Z������URNX�L� MHVW�QD�SR]LRPLH�Z\NRQDQLD������URNX��:�F] FL�R ZLDWRZHM�QDVW SXMH�Z]URVW�R�
����� �� Z� VWRVXQNX� GR� URNX� ED]RZHJR�� QDWRPLDVW� Z� GZyFK� SR]RVWDá\FK� F] FLDFK�� R� ����� ��
Z]UDVWD�F] ü�Z\UyZQDZF]D�D�F] ü�UyZQRZD FD�PDOHMH�R����������
�
� .R F] F� RPDZLDQLH� UyGHá� GRFKRGyZ� QDOH \� ]ZUyFLü� XZDJ � QD� QLH� Z\VW SRZDQLH� Z�
SURMHNFLH�Z\M FLRZ\P�EXG HWX� V]HUHJX�SRWHQFMDOQ\FK� GRFKRGyZ�� NWyUH� JPLQD�PR H� SR]\VNDü�Z�
WUDNFLH�UHDOL]DFML�EXG HWX��3RQDGWR�SU]\�SUDFDFK�]ZL ]DQ\FK�]�V]DFRZDQLHP�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��
QD� NWyU\FK� UHDOL]DFM � JPLQD� PD� LVWRWQ\� ZSá\Z� NLHURZDQR� VL � ]DVDG � RVWUR QR FL�� DE\�
Z\HOLPLQRZDü� U\]\NR� SU]HV]DFRZDQLD�� NWyUHJR� Z\QLNLHP� Z� WUDNFLH� Z\NRQ\ZDQLD� EXG HWX� MHVW�
EUDN�SRNU\FLD�Z\GDWNyZ�Z� URGNDFK�EXG HWRZ\FK��
�
�
�
�
�
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� ���

�
�
�
�
���:\GDWNL�
�
� �

:\GDWNL�EXG HWX�JPLQ\�Z�SURMHNFLH�RV]DFRZDQR�Z�JOREDOQHM�NZRFLH��������������]á��FR�
VWDQRZL����������SU]HZLG\ZDQHM�UHDOL]DFML�EXG HWX�SR�WHM�VWURQLH�Z������URNX��3U]\�NDONXODFML�
SRV]F]HJyOQ\FK�NLHUXQNyZ�SU]H]QDF]HQLD�Z\GDWNyZ�NLHURZDQR�VL �ZVND QLNDPL��R�NWyU\FK�E\áD�
PRZD�QD�ZVW SLH���
6]F]HJyáRZ\�SRG]LDá�Z\GDWNyZ�ZJ�NLHUXQNyZ�SU]H]QDF]HQLD�QD�WOH�SU]HZLG\ZDQHJR�Z\NRQDQLD�
Z� URNX� ED]RZ\P� L� LFK� VWUXNWXUD� SU]HGVWDZLRQD� MHVW� Z� 7DEHOL� QU� �� RUD]� Z� =Dá F]QLN� QU� �� GR�
SURMHNWX�XFKZDá\�EXG HWRZHM��
�
NPRPOgpFq RiWC[$Sg`_acb4dCR4f8Y4X�OCzFd p4f8znkPmÂX Web rTS�U�U�Vn[<jlYez rnkÂY4X pF[8zCWCYVuervhC[¢U_p4U4WeReT#U�pFWCX R
�

.LHUXQNL�Z\GDWNyZ� 3ODQ�QD�G]LH �����������U��
3U]HZLG\ZDQH�Z\NRQDQLH�QD�G]LH �����������U��

3ODQ�QD������URN� '\QDPLND�SODQX�>���@�
�� �� �� �� �� ��





�2*Ïà(0�.,(581.,�:<'$7.Ï:� ������������������ ����������������������� ����������������� �������
�� :\GDWNL�ELH FH� ����������������� ���������������������� ����������������� �������

����
:\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH�RG�
Z\QDJURG]H � ����������������� ���������������������� ����������������� �������

���� :\GDWNL�U]HF]RZH� ������������������ ����������������������� ����������������� �������

����
)LQDQVRZDQLH� ZLDGF]H �QD�U]HF]�
RVyE�IL]\F]Q\FK� ������������������ ����������������������� ����������������� �������

���� 'RWDFMH� ������������������ ����������������������� ����������������� �������
���
� 'RWDFMH�SRGPLRWRZH� ������������������� ����������������������� ������������������ �������
���
� 'RWDFMH�SU]HGPLRWRZH� ������������������������ ����������������������������� ����������������������� �����
���
� 'RWDFMH�FHORZH� ������������������� ������������������������ ������������������� �������

����
:\GDWNL�QD�REVáXJ �GáXJX�
SXEOLF]QHJR� ������������������� ������������������������ ������������������ �������

���
� 2GVHWNL�RG�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN� ������������������� ������������������������ ������������������� ������
���
� 3RU F]HQLD�L�JZDUDQFMH� ������������������������ ����������������������������� ������������������� �����
���� 3R]RVWDáH�Z\GDWNL�ELH FH� ������������������ ����������������������� ����������������� �������
�� :\GDWNL�PDM WNRZH� ������������������ ����������������������� ����������������� �������
���� ,QZHVW\FMH� ������������������ ����������������������� ����������������� �������
���� =DNXS\�LQZHVW\F\MQH� ������������������� ������������������������ ������������������ ������
���� :\GDWNL�NDSLWDáRZH� ����������������������� ���������������������������� ����������������������� �����
�
�
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� ���

�
�
�
Sg` \V`�a bedCRVf}Y4X�OCX p T4p
�
� .ZRWD� ������������� ]á�� Z\GDWNyZ� ELH F\FK� VWDQRZL� ������ �� SODQRZDQHJR� EXG HWX�
JPLQ\�L�MHVW�R���������Z\ V]D�RG�SU]HZLG\ZDQHM�UHDOL]DFML�URNX�ED]RZHJR��
�
�
e�X�WBX�WBXgf�kPcm]+�g�"Zm[^o+d+cma ]paBh
Zms+tgZm[Pcgd:Zm[Rl�k^cm]��g�"Zm[�o�d
�
�
� 7HQ� NLHUXQHN� SU]H]QDF]HQLD� Z\GDWNyZ� EXG HWX� VWDQRZL� ������ �� JOREDOQHM� NZRW\�
Z\GDWNyZ� RV]DFRZDQ\� ]RVWDá� Z� NZRFLH� ������������� ]á�� � FR� GDMH� Z]URVW� R� ����� �� RG�
SU]HZLG\ZDQHJR� Z\NRQDQLD� URNX� ED]RZHJR�� 3U]HNURF]HQLH� ]DáR H � Z� WHM� JUXSLH� Z\GDWNyZ� R�
����� SNW��� MHVW� VSRZRGRZDQ\� SU]HGH� ZV]\VWNLP� XM FLHP� Z� WHM� JUXSLH� Z\GDWNyZ� Z]URVWX�
Z\QDJURG]H � Z� R ZLDFLH� VSRZRGRZDQ\FK� DZDQVHP� ]DZRGRZ\P� QDXF]\FLHOL� L� SODQRZDQ\PL�
XUORSDPL� ]GURZRWQ\PL�� 8U] G� JPLQ\� MDN� L� SRGOHJáH� MHGQRVWNL� �SR]D� LQVW\WXFMDPL� NXOWXU\�� QLH�
SODQXM �Z������URNX�Z]URVWX�HWDW\]DFML��
�
�
�
�
e�X�WBX e�Xgf�k\[^]^_�`�a���o�d�s8o+Z\lCd
�
� -DN�Z\QLND�]�7DEHOL�QU���Z������URNX�Z]URVW�Z\GDWNyZ�U]HF]RZ\FK�GR�URNX�ED]RZHJR�
RVL JQLH� SR]LRP� ������ �� L� VWDQRZLü� E G]LH� NZRW � ������������ ]á�� RUD]� XG]LDá� Z� EXG HFLH� WHM�
VWURQ\�Z�Z\VRNR FL� ���������:\VW SXM FH�Z� SURMHNFLH� EXG HWX� ]DGDQLD�Z� ]DNUHVLH�Z\GDWNyZ�
U]HF]RZ\FK� SU]HGH� ZV]\VWNLP� REHMPXM � REOLJDWRU\MQH� Z\GDWNL� Z\QLNDM FH� ]� ELH FHJR�
XWU]\PDQLD�LQIUDVWUXNWXU\�NRPXQDOQHM��RELHNW\��XU] G]HQLD��DGPLQLVWUDFMD��UHDOL]XM FHM�XVWDZRZH�
]DGDQLD�JPLQ\�RUD]�Z\GDWNyZ�]ZL ]DQ\FK�]�XVáXJDPL�Z�]DNUHVLH�SRWU]HE�UHPRQWRZ\FK�L�XVáXJ�
]OHFDQ\FK�GRUD QLH��=�G\QDPLNL�Z]URVWX�MHGQR]QDF]QLH�Z\QLND�Z]URVW�SRWU]HE�Z�WHM�JUXSLH��
�
�
e�X�WBX q�X��ma cm]�c^z\Z\l�]�cma d l@a ]P[\sBo�d cm]p��o�d�s5opZ�zm�P�{��a oBkms5o8cPk\s8t
�
�
� 3U]H]QDF]RQH� URGNL� QD� ILQDQVRZDQLH� ZLDGF]H � QD� U]HF]� RVyE� IL]\F]Q\FK� Z� NZRFLH�
������������ ]á�� FR� VWDQRZL� ��������� SU]HZLG\ZDQHJR� Z\NRQDQLD� Z� URNX� ����� REHMPXM � RQH�
SU]HGH�ZV]\VWNLP� ZLDGF]HQLD�Z�]DNUHVLH�XG]LHODQHM�SRPRF\�VSRáHF]QHM�SU]H]�*236�Z� URG]LH�
O VNLHM��1D�WDN�GX \�Z]URVW�SR]LRPX� ZLDGF]H �PD�ZSá\Z�]OHFHQLH�WHM�MHGQRVWFH�UHDOL]DFML�]DGD �
]�]DNUHVX� ZLDGF]H �URG]LQQ\FK���
�

�
�
�
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� ���

e�X�WBX y^X�rnZm_�]^s�w�d
�
� 3ODQRZDQH� Z\GDWNL� Z� ����� URNX� UHDOL]RZDQH� SU]H]� EXG HW� JPLQ\� Z� IRUPLH� GRWDFML�
Z\QRV] � ������������ ]á�� L� VWDQRZL � ����� �� VWUXNWXU\� Z\GDWNyZ� RJyáHP�� :LHONR ü� GRWDFML�
SRGPLRWRZ\FK� Z]URVáD� R� ����� �� Z� VWRVXQNX� GR� SODQRZDQHJR� Z\NRQDQLD� URNX� ED]RZHJR��
'RWDFMH�SRGPLRWRZH�GOD�6DPRU] GRZ\FK�3U]HGV]NROL�Z�NZRFLH�������������]á��Z]URVáD�R�����GR�
URNX�ED]RZHJR��QDWRPLDVW�GOD�1LHSXEOLF]QHJR�3U]HGV]NROD�6LyVWU�6DOH]MDQHN�RV]DFRZDQD�]RVWDáD�
]JRGQLH� ]� SU]HSLVDPL� Z� Z\VRNR FL� ���� NRV]WyZ� XWU]\PDQLD� MHGQHJR� XF]QLD� Z� SODFyZNDFK�
SXEOLF]Q\FK�L�Z\QRVL�����������]á��FR�VWDQRZL�Z]URVW�R��������Z�VWRVXQNX�GR�URNX�������à F]QLH�
GRWDFMH�SRGPLRWRZH�SODQRZDQH�GR�UHDOL]DFML�Z������Z\QRV] �������������]á��FR�VWDQRZL��������
Z\GDWNyZ�RJyáHP�L���������GRWDFML�RJyáHP��

%XG HW� JPLQ\� SRGREQLH� MDN� Z� ����� URNX� QLH� SODQXMH� GRWDFML� SU]HGPLRWRZ\FK� GOD�
]DNáDGyZ� EXG HWRZ\FK� JPLQ\�� 3U]\FKRG\� L� Z\GDWNL� ]DNáDGyZ� EXG HWRZ\FK� Z� ����� URNX�
SU]HGVWDZLD�=Dá F]QLN�QU���GR�SURMHNWX�XFKZDá\�EXG HWRZHM��

:\ND]DQH�Z�SURMHNFLH�NZRW\�GRWDFML�FHORZ\FK�Z�Z\VRNR FL�����������]á��VWDQRZL �������
Z\GDWNyZ� EXG HWX� L� V � QD� SR]LRPLH� ������� �� ]DNáDGDQHM� UHDOL]DFML� ����� URNX�� 6 � WR� URGNL�
SRFKRG] FH� ]� SU]\FKRGyZ� ]ZL ]DQ\FK� ]� Z\GDZDQLHP� SR]ZROH � QD� VSU]HGD � DONRKROX� L�
SU]H]QDF]RQH� V � QD� UHDOL]DFM � ]DGD � ]� ]DNUHVX� SU]HFLZG]LDáDQLD� SDWRORJLRP� VSRáHF]Q\P� RUD]�
URGNL�EXG HWX�]�SU]H]QDF]DQLHP�QD�NU]HZLHQLH�NXOWXU\�IL]\F]QHM��VSRUWX�L�WXU\VW\NL�RUD]�RFKURQ �
]DE\WNyZ�Z�UDPDFK�]DGD �]OHFRQ\FK�SU]H]�JPLQ �RUJDQL]DFM �SR]DU] GRZ\P��

6]F]HJyáRZ\� ]DNUHV� L� NZRW\� GRWDFML� SU]HZLG]LDQ\FK� GR� UHDOL]DFML�Z� ����� URNX� ]DZLHUD�
=Dá F]QLN�QU���GR�SURMHNWX�XFKZDá\�EXG HWRZHM��

�
e�X�WBX |�Xgf�k\[^]^_�`�a�cm]�ZP�Pz�i�x�� [�i�x��jxvh�xP�mb a s5o8cgd5�jZ
�
� 1D� Z\GDWNL� Z� ]DNUHVLH� REVáXJL� GáXJX� SXEOLF]QHJR� Z� ����� URNX� Z� á F]QHM� NZRFLH�
����������]á��VNáDGDM �VL ��

�� RGVHWNL�]ZL ]DQH�]�]DFL JQL W\PL�Z�ODWDFK�XELHJá\FK�L�SODQRZDQ\PL�GR�]DFL JQL FLD�
Z� URNX� EXG HWRZ\P� ]RERZL ]DQLD� ]ZURWQ\PL� ±� NZRWD� ���������� ]á��� �� MHM�ZLHONR ü�
Z\QLND� ]� KDUPRQRJUDPyZ� REVáXJL� GáXJX� RSUDFRZDQHJR� Z� RSDUFLX� R� SRGSLVDQH�
XPRZ\��

�� SRU F]HQLH� NUHG\WX� ]ZL ]DQH� ]�XG]LHOHQLHP�SU]H]�5DG �0LHMVN � JZDUDQFML�)XQGDFML�
Ä=LHORQD�$NFMD´�GR�Z\VRNR FL����������]á��Z�WHUPLQLH�GR������������URNX��

3R]LRP�Z\GDWNyZ�WHM�JUXS\�VWDQRZL����������SU]HZLG\ZDQHJR�Z\NRQDQLD�URNX�ED]RZHJR�D�Z�
VWUXNWXU]H�SODQRZDQHJR�EXG HWX�MHVW�WR��������Z\GDWNyZ��
�
�
�
e�X�WBX �8X�Y�Z�o+Z�z\_ ]�i dplnkm[^]^_�`�a��ma d s�d
�
� *UXSD�W\FK�Z\GDWNyZ�REHMPXMH�Z\GDWNL�QD��SRGUy H�VáX ERZH��RSáDW\�L�VNáDGNL��RGSLV\�QD�
IXQGXV]H� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK�� UH]HUZ � RJyOQ � RUD]� ]DNXS� HQHUJLL��:LHONR ü� ������������ � ]á���
RV]DFRZDQD� ]RVWDáD� Z� RSDUFLX� R� RERZL ]XM FH� SU]HSLV\� L� VWDZNL� RUD]� MX � SRGSLVDQH� XPRZ\� ]�
GRVWDZFDPL�� 5H]HUZ � RJyOQ � QD� QLHSU]HZLG]LDQH� Z\GDWNL� ]DSODQRZDQR� Z� NZRFLH� ��������� ]á��
SRGREQLH� MDN�Z� URNX�ED]RZ\P��:\GDWNL� WHM� JUXS\� VWDQRZL ��������Z\GDWNyZ�RJyáHP� L� V � QD�
SR]LRPLH������SNW��SRZ\ HM�QL �SU]HZLG\ZDQH�Z\NRQDQLH�URNX�������
�
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Sg` Sg`�a bedCRVf}Y4XVmnR"o f}Y#j4rZp
�
� :�SURMHNFLH� EXG HWX�Z\GDWNL�PDM WNRZH� VWDQRZL � ��������Z\GDWNyZ�EXG HWX��à F]QD�
NZRWD� ������������� ]á�� QD� NWyU � VNáDGDM � VL � LQZHVW\FMH� Z� NZRFLH� ������������� ]á�� L� ]DNXS\�
LQZHVW\F\MQH�Z�NZRFLH�����������]á�� VWDQRZL����������SR]LRPX�SU]HZLG\ZDQ\FK�]� WHJR� W\WXáX�
Z\GDWNyZ� URNX� ������ :LHONR ü� LFK� ]RVWDáD� RV]DFRZDQD� Z� RSDUFLX� R� MX � SRGSLVDQH� XPRZ\�
�GRW\F]\�WR�NRQW\QXDFML�]DGD ���NRV]WRU\V\�LQZHVWRUVNLH�RUD]�VWXGLD�Z\NRQDOQR FL�Z�VWRVXQNX�GR�
W\FK�]DGD ��GR�NWyU\FK�R�GRILQDQVRZDQLH�JPLQD�E G]LH�DSOLNRZDü�Z� IXQGXV]DFK�VWUXNWXUDOQ\FK�
8(�� �

6]F]HJyáRZ\�Z\ND]�]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK�]DZLHUD�=Dá F]QLN�QU���GR�SURMHNWX�XFKZDá\���
�
���� 5HDVXPXM F�RPDZLDQLH�NLHUXQNyZ�SU]H]QDF]HQLD�Z\GDWNyZ�QDOH \�VWZLHUG]Lü�� L �SR]LRP��
Z\GDWNyZ�ELH F\FK�Z]UyVá��]QDF]QLH�RG�SU]HZLG\ZDQHJR�Z\NRQDQLD�URNX�ED]RZHJR��ERZLHP�D �
R�������SNW��,VWRWQ\�ZSá\Z�QD�WR�PD�SU]HGH�ZV]\VWNLP�Z]URVW�Z\GDWNyZ�U]HF]RZ\FK�L� ZLDGF]H �
QD� U]HF]�RVyE� IL]\F]Q\FK�]� SU]\F]\Q�R� NWyU\FK�E\áD�PRZD�SRZ\ HM��2GQRV] F� WR�GR�DNWXDOQHJR�
SODQX�URNX�ED]RZHJR�PR QD�VWZLHUG]Lü�� H�JOREDOQLH�SURMHNW�SODQX�Z\GDWNyZ�ELH F\FK�QD������
URN�MHVW�ZL NV]\�RG�ED]\��R�NZRW �������������]á���:�SU]\SDGNX�Z\GDWNyZ�PDM WNRZ\FK�G\QDPLND�
MHVW�U] GX��������SNW���:\QLND� WR�]�SU]\M W\FK�]DáR H � L� VWUDWHJL�VNLHURZDQHM�QD�PDNV\PDOL]DFM �
SR]\VNDQLD� URGNyZ� EH]]ZURWQ\FK� D� W\P� VDP\P� ]LQWHQV\ILNRZDQLD� SUDF� LQZHVW\F\MQ\FK� Z�
]DNUHVLH�LQIUDVWUXNWXU\�NRPXQDOQHM�JPLQ\���
�
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�
,,,��:\QLN�EXG HWX�

�
� 3URMHNW�EXG HWX�JPLQ\�QD������URN�]DNáDGD�GHILF\W�EXG HWRZ\�Z�Z\VRNR FL�������������
]á��MHVW� WR�Uy QLFD�PL G]\�]DNáDGDQ\PL�Z�Z\VRNR FL��������������]á��GRFKRGDPL�JPLQ\�D�NZRW �
�������������]á��Z\GDWNDPL�EXG HWX��
:� ����� URNX� ]JRGQLH� ]� ]DZDUW\PL� XPRZDPL� ]� EDQNDPL� L� IXQGXV]DPL� Z� ]DNUHVLH� VSáDW� UDW�
NDSLWDáRZ\FK� ]� W\WXáX� ]DFL JQL W\FK� ]RERZL ]D � ILQDQVRZ\FK� UR]FKRG\� EXG HWX� Z\QRV] �
������������]á��Z�W\P�GR��

�� :%.�%=�6�$��� �� ������������]á��
�� %3�6�$��� � � ������������]á��
�� %2 �6�$��� � � ������������]á��
�� 1)2 L*:�� � ������������]á��
�� :)2 L*:� � ������������]á��
�� UyGáR�Z�WUDNFLH�SU]HWDUJX��������������]á��

6SáDWD� W\FK� ]RERZL ]D � QDVW SL� ]� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� EXG HWX�� QDWRPLDVW� VILQDQVRZDQLH�
Z\GDWNyZ� QLH� ]QDMGXM F\FK� SRNU\FLD� Z� SODQRZDQ\FK� GRFKRGDFK� Z� Z\VRNR FL� ������������ ]á��
QDVW SL�]�SU]\FKRGyZ�SRFKRG] F\FK�]�SODQRZDQ\FK�GR�]DFL JQL FLD�SR \F]HN�Z�:)2 L*:�ZH�
:URFáDZLX� Z� Z\VRNR FL� ��������� ]á�� L� SODQRZDQHM� HPLVML� SDSLHUyZ� ZDUWR FLRZ\FK� �REOLJDFMH�
NRPXQDOQH�� Z� Z\VRNR FL� ������������ ]á�� =Dá F]QLN� QU� �� GR� SURMHNWX� XFKZDá\� EXG HWRZHM�
SU]HGVWDZLD�SU]\FKRG\�L�UR]FKRG\�]ZL ]DQH�]�ILQDQVRZDQLHP�QLHGRERUX��=DZDUWD�Z�=Dá F]QLNX�
QU����GR�SURMHNWX�XFKZDá\�EXG HWRZHM�SURJQR]D�GáXJX�QD������URN�L�ODWD�QDVW SQH�MHGQR]QDF]QLH�
ZVND]XMH��L �SU]\�SU]\M W\FK�]DáR HQLDFK�UHODFMH�GáXJX�L�REVáXJL�GáXJX�GR�SODQRZDQ\FK�GRFKRGyZ�
EXG HWX�Z������URNX�MDN�L�ODWDFK�REVáXJL�GáXJX�PLHV]F] �VL �Z�JUDQLFDFK�RNUH ORQ\FK�DUW������L�
����XVWDZ\�R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK�RUD]�JOREDOQD�ZLHONR ü�GáXJX�JPLQ\�QD�NRQLHF������URNX�Z�
VWRVXQNX� GR� NR FD� URNX� ED]RZHJR� ]ZL NV]\� VL � R� ZDUWR ü� Uy QLF\� SRPL G]\� SODQRZDQ\PL�
SU]\FKRGDPL�D�UR]FKRGDPL��WM��R�NZRW �������������]á��
�
�
�

,9��)XQGXV]H�FHORZH�L� URGNL�VSHFMDOQH�
�
� :DUWR ü� SU]\FKRGyZ� ]H� ZVND]DQLHP� UyGHá� RUD]� Z\GDWNyZ� ]� LFK� SU]H]QDF]HQLHP�
IXQGXV]\� FHORZ\FK� L� URGNyZ� VSHFMDOQ\FK� REUD]XM �=Dá F]QLNL� QU� ��� L� ��� GR� SURMHNWX� XFKZDá\�
EXG HWRZHM�� 3U]\FKRG\� L� Z\GDWNL� ]RVWDá\� ]DSODQRZDQH� ]� JRGQLH� ]� RERZL ]XM F\PL� SU]HSLVDPL�
SUDZD� Z� ]DNUHVLH� *)2 L*:�� URGNyZ� VSHFMDOQ\FK� WM�� URGND� VSHFMDOQHJR� ]D� ]DM FLH� SDVD�
GURJRZHJR�RUD]� URGND�VSHFMDOQHJR�SU]\�63�QU���Z� URG]LH� O VNLHM�� URGND�VSHFMDOQHJR�SU]\�63�
Z�6]F]HSDQRZLH�L� URGND�VSHFMDOQHJR�SU]\�63�Z�&LHFKRZLH�]JRGQLH�]�SU]HSLVDPL�SUDZD�L�XFKZDá�
UDG\�LFK�SRZRáXM F\FK���
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�
9��:\GDWNL�]ZL ]DQH�]�ZLHOROHWQLPL�SURJUDPDPL�LQZHVW\F\MQ\PL�L�

UHDOL]RZDQH�]H� URGNyZ�SRFKRG] F\FK�]�IXQGXV]\�VWUXNWXUDOQ\FK�L�)XQGXV]X�
6SyMQR FL�
�
�
� $SOLNRZDQLH� GR� ZV]HONLFK� IXQGXV]\�8QLL� (XURSHMVNLHM� Z\PDJD� NODURZQHJR� Z\ND]DQLD�
FHORZR FL�Z\NRU]\VWDQLD� URGNyZ��7R� ]� NROHL�Z\PDJD� SRVLDGDQLD� SODQyZ�ZLHOROHWQLFK��*PLQD�
URGD� O VND� SR� GZXQDVWRPLHVL F]Q\P� RNUHVLH� SUDF� � ]ZL ]DQ\FK� ]� SU]\JRWRZDQLHP�
:LHOROHWQLHJR�3ODQX�,QZHVW\F\MQHJR�Z�GQLX����NZLHWQLD������URNX�8FKZDá �5DG\�0LHMVNLHM�Z�
URG]LH� O VNLHM�1U�;;,��������XFKZDOLáD�3URJUDP�5R]ZRMX�/RNDOQHJR�*PLQ\� URGD� O VND�QD�
ODWD������������-HJR�LQWHJUDOQH�F] FL�VWDQRZL ���

��� :LHOROHWQL� 3ODQ� 5]HF]RZ\� ±� SU]HGVWDZLDM F\� Z\ND]� LQZHVW\FML� SODQRZDQ\FK� QD� ODWD�
����������RUD]�����������Z�UDPDFK�3URJUDPX�5R]ZRMX�/RNDOQHJR��

��� :LHOROHWQL� 3ODQ� )LQDQVRZ\� ±� SU]HGVWDZLDM F\� Z� RSDUFLX� R� GáXJRWHUPLQRZH� SURJQR]\�
EXG HWRZH�VSRVyE�ILQDQVRZDQLD�]DáR H �U]HF]RZ\FK��

=JRGQLH� ]� ]DSLVHP� �� �� F\W�� Z\ HM� XFKZDá\� � 3URJUDP� � 5R]ZRMX� /RNDOQHJR� MHVW� ZHU\ILNRZDQ\�
RGSRZLHGQLR� GR� QRZ\FK� XZDUXQNRZD � GRW\F] F\FK� Z� V]F]HJyOQR FL� SRWU]HE� U]HF]RZ\FK��
]DVREyZ� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK� RUD]� KDUPRQRJUDPX� UHDOL]DFML� LQZHVW\FML�� :\UD]HP� WHJR� Z�
SURMHNFLH�EXG HWX�QD������URN�V �WRZDU]\V] FH�PX�]Dá F]QLNL��NWyU\FK�REHFQR ü�REOLJXMH�UyZQLH �
DUW�� ���� L� ���� X�R�I�S�� ±� MHVW� WR�� ]Dá F]QLN� QU� ���:\ND]� Z\GDWNyZ� ]ZL ]DQ\FK� ]� ZLHOROHWQLPL�
SURJUDPDPL�LQZHVW\F\MQ\PL��RUD]�]Dá F]QLN�QU����:\GDWNL�QD�SURJUDP\�L�SURMHNW\�UHDOL]RZDQH�
]H� URGNyZ�SRFKRG] F\FK�]�IXQGXV]\�VWUXNWXUDOQ\FK�L�)XQGXV]X�6SyMQR FL��
� 3LHUZV]\� ]� QLFK� SU]HGVWDZLD� ]DNUHV� U]HF]RZ\� LQZHVW\FML� SU]\M W\FK� GR� 3URJUDPX�
5R]ZRMX� /RNDOQHJR� ]� RNUH OHQLHP� OLPLWX� URGNyZ� QD� LFK� UHDOL]DFM � Z� SRV]F]HJyOQ\FK� ODWDFK�
EXG HWRZ\FK������������2� WH�]DáR HQLD�GOD�SRV]F]HJyOQ\FK�SURJUDPyZ�NZDOLILNXM F\FK�VL �GR�
GRILQDQVRZDQLD� URGNDPL�IXQGXV]\�VWUXNWXUDOQ\FK�SU]\JRWRZDQR�VWRVRZQH�ZQLRVNL�Z�RSDUFLX�R�
GRNXPHQWDFM �WHFKQLF]Q �L�ILQDQVRZ ��VWXGLXP�Z\NRQDOQR FL�]�KDUPRQRJUDPDPL�ILQDQVRZDQLD���
=DNUHV�SU]\JRWRZDQ\FK�GR�DSOLNRZDQLD�SURJUDPyZ�L�SURMHNWyZ�ZUD]�]�OLPLWHP�Z\GDWNyZ�QD�WHQ�
FHO�SU]HGVWDZLD�RGSRZLHGQLR�F\WRZDQ\�GUXJL�]Dá F]QLN��
� =H� Z]JO GX� QD� VNDO � SODQRZDQ\FK� GR� UHDOL]DFML� LQZHVW\FML� L� RFHQ � PR OLZR FL� LFK�
ILQDQVRZDQLD�SU]H]�EXG HW�JPLQ\��Z��ODWDFK�����������]DáR RQR�SR]\VNDQLH�]HZQ WU]QHJR� UyGáD�
ILQDQVRZDQLD��HPLVMD�REOLJDFML��QD�NZRW ��������������]á���NWyUHJR�VSáDWD�QDVW SL�Z�ODWDFK������
������:� URNX� EXG HWRZ\P������ JPLQD�Z\NRU]\VWDáDE\� ,� WUDQV]H�Z�Z\VRNR FL� ������������ ]á��
.ROHMQH�ODWD�����������RGSRZLHGQLR��������������]á���L�������������]á����5HODFMH�ZLHONR FL�GáXJX�
JPLQ\� L� REVáXJL� ]DGáX HQLD� ZJ� W\FK� ]DáR H � REUD]XMH� ]Dá F]QLN� QU� ��� GR� SURMHNWX� XFKZDá\��
3RQDGWR� V]F]HJyáRZH� SURJQR]\� L� V\WXDFMD� ILQDQVRZD� JPLQ\� ZUD]� ]� RNUH OHQLHP� MHM� ]GROQR FL�
NUHG\WRZHM� ]DZLHUD� PDWHULDá� Z� 35/� *PLQ\� URGD� O VND� >SU]\SRPQLHQLH@��� ']LDáDQLD� Z� FHOX�
SR]\VNDQLD� ]ZURWQ\FK� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK� ]� WHJR� UyGáD� Z\PDJDá\E\� SRGM FLD� SU]H]� 5DG �
VWRVRZQ\FK�XFKZDá���
�
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9,��,QIRUPDFMD�R�VWDQLH�PLHQLD�NRPXQDOQHJR�

�
� 3U]HZLG\ZDQH�]PLDQ\�Z�]DNUHVLH�PLHQLD�NRPXQDOQHJR�JPLQ\�Z������URNX�SU]HGVWDZLD�
7DEHOD�QU����
�
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Õ8¤ÇÆ ¶�Å"¬�³ µ�¶�· Õ8º Ó"Ó Õ8º Ó�Ó Ó5º Ó�Ó Õ8º Ó"Ó Ó5º Ó�Ó Ó5º Ó�Ó ÓBº Ó"Ó Ó5º Ó�Ó
Ì5¤ÇÈ ¶�§ À ¿ ³ µ�¶�· É>Ò5º Ó"Ó ÉNÒ5º Ó�Ó Ó5º Ó�Ó ÉNÒ5º Ó�Ó Ó5º Ó�Ó Ó5º Ó�Ó ÓBº Ó"Ó Ó5º Ó�Ó
�+¤ÇÉ ¨ ½ ¬�©�À ¿ ¼ ¿ Â ¾�Á ¶�­�®�¯�° ±�² Õ��_Ò Õ�Ì�Î » É�É Õ#É"É Õ�Õ Ó É Ì

» ² ¿ ±�Å ¾ À"¶�¼ ©�± ÉNÒ"Í ÉNÎ�Í » É>Ó ÉNÎ"Ò Ó Ó Ó É
» ­ Á�¿ ±BÀ�ª ¬jÅ ¾ À"­�¼ ©«± ÉNÎ É>Î Ó Ó É>Î Ó Ó Ó
» ­ Á�¿ ±BÀ�ª ¬�À«¨�¼ ª ¨�§ ¶�¼ ©�± Õ"Õ Õ�Õ Ó Õ�É Ó Ó É Ó

» ­ Á�¿ ±BÀ�ª ¬jÅ"° ¨ Á ¬ ¾"½ § ­«¸ ¿ ¶ Ó Ó Ó Ó Ó Ó Ó Ó

»+Ä ­ ¾ ­�Å"ª ¶«° ±
­ Á�¿ ±BÀ�ª ¬¨ ¬"ª ±�Â ¾ ©�­ Â ¿«Ä ¨ Á ¼ ¿ Â ¾ ©�±"Ã Ó Ó Ó Ó Ó Ó Ó Ó
»+¿ ©�©�± Õ�Ó É>Í » É É}Õ Ê Ó Ó Õ

Ê5¤ É ¨ ½ ­«¸$¼ ± ¿ ¨�§ ¾ ½�¾ ±B© ¿ ¶ª ±�Â�µ�© ¿ Â ¾ ©�± Ó Ó Ó Ó Ó Ó Ó Ó
» ¸g­ ½ ­�Â ¿ ® ¿ Ó Ó Ó Ó Ó Ó Ó Ó
» ¼ ¿ Â ¾�Á ¶ Ï Ï Ó Ó Ó Ó Ó Ï
»B½ ° ¤�Ê À«² É>Ì"Í5º É ÉNÌ"ÍBº É Ó Ó Ó Ó Ó ÉNÌ"Í5º É
» ­�Â ¾ ¬«Å ¾ Â ¾ ¶�¼ © ¿ ± Â ¿ ±�À"¯«¸ Õ Õ Ó Ó Ó Ó Ó Õ
» ¸m¬«Å"¬ Ä�¿ Å�À"¶�³ ¼ ¿ Â ¾�Á ¶�· Ó Ó Ó Ó Ó Ó Ó Ó
»5½ § ­�® ¿ ®B² ¿ ©�©�±�³ ¨�¼ ¿ Â"±² ¿ ±�Ã Å�À ¿ ±�· ½ ° ¤�Ê À«² Ò�Î5º Ò�É Ò"Î5º Ò_É Ó Ò"Î5º Ò_É Ó Ó Ó Ó
»+¿ ©�©�± � � Ó � Ó Ó Ó Ó

Ï8¤ § ­ ½ À ¿ ª § ¶�©�Å Ä ­�§ ª ¨ » Å ¾ ª ¤ Õ"Õ Õ�Õ Ó Ï É Ó Ó É>Ê

Î5¤
Ë ©"¸\±�Å�ª ¬�Â�Ã ±
®�² ¿ ©�©�±�Å"ª ¶�©¾ ¶�¶�©�®�¶ ­�¸g¶�© ¿ ¶�³ ¸R²�¼ ©¾ ° ¤ · Ì5º Ò Ó5º É>Ê Ó Ó Ó Ó Ó Ó

Ò5¤ Æ ­�À"¶�ª ¬�À"¶ Ä�¿ ª ¶�° ­«¸m± »¸g¶�§ ª ­ Ìg¸�²
¼ © ¾ ° ¤ Ó Ó Ó Ó Ó Ó Ó Ó



243 5 687:9<;>=8?A@ 7:; ?CB4DFE G H 3 5A@8I J K 9:IFG8IFLNM8MAOP3 589

� ���

Í5¤ È ­ ¬�Â ¾ À ¿ ¨ ½�¾�¿ ±B¼ ­�©�±n³ ¸²
¼ © ¾ ° ¤ · Ó Ó Ó Ó Ó Ó Ó Ó
ÉNÓ5¤ÎÍ Á ¼ ¿ ®�¶�Â�Ã ±�¸P° ¶�Å�©�± »Å Ä § ¾ ± ½ ¶ ¸R²�¼ © ¾ ° ¤ Ó Ó Ó Ó Ó Ó Ó Ó
É"É�¤ÐÏ+­�²
¨�©�¶�¼ ©�±
­�Å�­ Á ¬Ä § ¶�¸$©�± Ó Ó Ó Ó Ó Ó Ó Ó
É>Õ8¤ È ­ ¾ ­�Å"ª ¶«° ±�®B² ¿ ©�©�±Ã ± ½ ©�­�Å"ª À ¿ ­�§ ®�¶�© ¿ ¾ ¶�Â�¬�Ã ©«± Ó Ó Ó Ó Ó Ó Ó Ó
ÉNÌ5¤ÒÑ ¸ ¿ ¾ À ¿ À"­�²
¨�©�¶�¼ ©�± ºÅ"ª ­«¸\¶�§ ¾ ¬«Å ¾ ±B© ¿ ¶ Ó Ó Ó Ó Ó Ó Ó Ó
�
3U]HGVWDZLRQH�GDQH�Z\UD DM �VWDQ��QD�G]LH ��������������URNX�RUD]��SU]HZLG\ZDQ\�VWDQ�QD�
������������XNáDG�WDEHOL�REHMPXMH��
�
*UXQW\�RJyáHP��
� �

:DUWR ü�PLHQLD�Z\UD RQD�]RVWDáD�Z�ZDUWR FL�EUXWWR�PDM WNX���NWyUHJR�VWDQ�QD�G]LH ��
������������ U�� � � Z\QRVLá� E G]LH� �� ������� KD� RUD]� SU]HZLG\ZDQ\� VWDQ� QD� ����������� URNX�
Z\QRVLá��E G]LH��������KD���
�

*UXQW\���RJyáHP��R�SRZ���������KD�R�ZDUWR FL�RN�����������������]á���
Z�W\P���
��X \WNL�UROQH�R�SRZLHU]FKQL������������������������KD�R�ZDUWR FL�RN�� �� ����������]áRW\FK�
��G]LDáNL�EXGRZODQH��R�SRZLHU]FKQL�������������KD�R�ZDUWR FL�RN�� ��������������������]áRW\FK��
��WHUHQ\�UHNUHDF\MQH��������������������������������������KD�R�ZDUWR FL�RN�� ��������������������]áRW\FK���
��SR]RVWDáH�JUXQW\��R�SRZLHU]FKQL���������������KD�R�ZDUWR FL�RN�� �������������������]ORW\FK��
�

:�URNX������]DSODQRZDQR�VSU]HGD �á F]QLH����KD��R�ZDUWR FL�RN��±�������������]á���Z�W\P�
��
�� VSU]HGD �G]LDáHN�EXGRZODQ\FK�QD� WHUHQLH�JPLQ\� L�PLDVWD�SU]H]QDF]RQ\FK�SRG�EXGRZQLFWZR�

PLHV]NDQLRZH��JUD RZH�L�SU]HP\Vá�QLHXFL OLZ\��R�ZDUWR FL�RN��������������]á��
�� VSU]HGD �WHUHQyZ�SRG�SU]H\Vá�L�LQZHVW\FMH�R�á F]QHM�ZDUWR FL�RN��������������]á���WHUHQ\�SRG�

LQZHVW\FMH�]ZL ]DQH�]�SU]HP\VáHP�ZH�ZVL�.RPRUQLNL�RUD]�G]LDáND�SRáR RQD�Z�V VLHG]WZLH�
IDEU\NL�52%(1��

�� VSU]HGD �SLDVNRZQL�ZH�ZVL�.U\QLF]QR��WHUHQX�RERN�SDZLORQX�(.2�SU]\�XO��/HJQLFNLHM�L�LQQH��
�� VSU]HGD]�G]LDáHN�SRG�EXGRZQLFWZR�JDUD RZH��
�� VSU]HGD � QD� ZáDVQR ü� X \WNRZDQLD� ZLHF]\VWHJR� ]JRGQLH� ]� DUW���� XVWDZ\� R� JRVSRGDUFH�

QLHUXFKRPR FLDPL� �JUXQW\� E G FH� Z� X \WNRZDQLX� 6SyáG]LHOQL� 0LHV]VNDQLRZHM� RUD]� RVyE�
IL]\F]Q\FK��

�
3U]HM WR� GR� ]DVREyZ� *PLQ\� � GURJ � NRPXQDOL]DFML� � RG� $JHQFML� 1LHUXFKRPR FL� 5ROQHM�

JUXQW\�R�SRZ�����KD�Z�W\P����KD�SRG�EXGRZ �JLPQD]MXP�W]Z��*yUD�:LQQD�����KD�GURJL�SXEOLF]QH�
L�]LHOH �SDUNRZD��
�
/DV\��
�

3RZLHU]FKQLD�ODVyZ�Z�EH]SR UHGQLP�]DU] G]LH�*PLQ\�Z\QRVL������KD��R�ZDUWR FL���
���������]á��
�
�
�
�
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�
3DUNL��
�

3RZLHU]FKQLD�SDUNyZ�Z�EH]SR UHGQLP�]DU] G]LH�*PLQ\�Z\QRVL�������KD���R�ZDUWR FL���
����������]á��
�
%XG\QNL��
�

2JyáHP� VWDQ� PLHQLD� NRPXQDOQHJR� ]DU] G]DQHJR� SU]H]�:\G]LDá� 6SUDZ� /RNDORZ\FK� QD�
G]LH ������������U�Z\QRVL��
�� RJyáHP�EXG\QNyZ�����]�F]HJR�ZV]\VWNLH�V �Z�EH]SR UHGQLP�]DU] G]LH�JPLQ\� URGD� ODVND��
�� Z� ����� U�� SU]HZLG\ZDQD� MHVW� VSU]HGD � ��� EXG\QNyZ� PLHV]NDOQ\FK�� 6WDQ� RJyáHP� ����

EXG\QNyZ�]�F]HJR�ZV]\VWNLH�EXG\QNL�V �EXG\QNDPL�PLHV]NDOQ\PL���
:DUWR ü�U\QNRZD�����EXG\QNyZ�PLHV]NDOQ\FK�ZDFKD�VL �Z�NZRFLH�RNRáR����POQ��]á��

3RQDGWR� GR� PLHQLD� NRPXQDOQHJR� QDOH \� ]DOLF]\ü� ��� ZLHWOLFH� ZLHMVNLH� R� V]DFXQNRZHM�
ZDUWR FL� ������������ ]á��� ��� RELHNWyZ� V]NROQ\FK�� NWyUH� V � Z� ]DU] G]LH� MHGQRVWNL� NRPXQDOQHM� R�
ZDUWR FL�V]DFXQNRZHM��������������]á���EXG\QHN�=DNáDGX�8]GDWQLDQLD�:RG\��EXG\QHN�VRFMDOQR�±�
DGPLQLVWUDF\MQ\� Z� URG]LH� O VNLHM� RUD]� EXG\QHN� PLHV]NDOQ\�� NWyUH� V � Z� ]DU] G]LH� ]DNáDGX�
EXG HWRZHJR� R� á F]QHM� ZDUWR FL� RNRáR� ������������ ]á�� D� WDN H� �� UHPL]� VWUD DFNLFK� Z�
PLHMVFRZR FLDFK��%XNyZHN��%URGQR��&HVDU]RZLFH��5DNRV]\FH��.XOLQ�� ZL WH��5]HF]\FD�R�á F]QHM�
ZDUWR FL�RN������������]á���PDJD]\Q�2&�L�S�SR ��
�
%XGRZOH�L�XU] G]HQLD�WHFKQLF]QH��
�
3R]\FMD�WD�REHMPXMH�QDVW SXM FH�VNáDGQLNL�PDM WNRZH��
�� =DNáDG�8]GDWQLDQLD�:RG\�R�ZDUWR FL�� � � � ������������]á��
�� 6WDFMH�8]GDWQLDQLD�:RG\�Z�LOR FL���V]W��R�ZDUWR FL�� � ������������]á��
�� 3RPSRZQLH� FLHNyZ�Z�LOR FL����V]W��R�ZDUWR FL�� �����������������������������������]á��
�� 2F]\V]F]DOQLH� FLHNyZ�Z�LOR FL���V]W��R�ZDUWR FL������������������������������������]á��
�� .DQDOL]DFM �R�GáXJR FL������NP�R�ZDUWR FL�� � ����������������������]á��
�� 6LHü�ZRGRFL JRZD�R�GáXJR FL�������NP�R�ZDUWR FL�� �����������������������]á��
�� =ELRUQLNL�S�SR ��Z�LOR FL���V]W��R�ZDUWR FL��� � �������������������������]á��
�� 'URJL�*PLQQH�R�GáXJR FL�������NP�R�ZDUWR FL�� � ����������������������]á��
�
URGNL�WUDQVSRUWX��
�
3R]\FMD�WD�REHMPXMH�QDVW SXM FH�SRMD]G\��
�� ��SRMD]GyZ�JD QLF]\FK��
�� VDPRFKyG�GRVWDZF]\�&LWURHQ�%HUOLQJR��
�� VDPRFKyG�RVRERZ\�)RUG�7UDQVLW�GR�SU]HZR]X����RVyE�
�� VDPRFKyG�RVRERZ\�1\VD�
�� VDPRFKyG�RVRERZR�±�GRVWDZF]\�0HUFHGHV�
�� VDPRFKyG�RVRERZR�±�XQLZHUVDOQ\� XN�
�� VDPRFKyG�FL DURZ\�6WDU�6:�����
�� FL JQLN�8UVXV�&������
�� FL JQLN�8UVXV�
�� FL JQLN�8UVXV�.�����2VWUyZ�
�� FL JQLN�8UVXV�.�����2VWUyZ�
�� ��V]W��SU]\F]HS�WRZDURZ\FK�
�� ��V]W��SU]\F]HSD�NHPSLQJRZD�08167(5/$1'����7��
à F]QD�ZDUWR ü�SRMD]GyZ�Z\QRVL������������]á��
�
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�
,QZHVW\FMH�JPLQQH��
�

:�URNX������ UHDOL]RZDQH� MHVW����]DGD � LQZHVW\F\MQ\FK�QD� á F]Q �NZRW ������������� ]á��GR�
ZD QLHMV]\FK�QDOH \�]DOLF]\ü��
�� :\NRQDQLH�FKRGQLNyZ�Z�VWUHILH�$�RFKURQ\�]DE\WNyZ�
�� 5R]EXGRZD�L�PRGHUQL]DFMD�VLHFL�GUyJ�JPLQQ\FK�
�� 5HZLWDOL]DFMD�]DVREyZ�EXG\QNyZ�NRPXQDOQ\FK�QD�WHUHQLH�JPLQ\�
�� 5R]EXGRZD�&PHQWDU]D�.RPXQDOQHJR�Z� URG]LH� O VNLHM�
�� 63�&LHFKyZ�±�PRGHUQL]DFMD�L�UR]EXGRZD�
�� %XGRZD�+DOL�6SRUWRZHM�SU]\�V]NROH�3RGVWDZRZHM�Z�5DNRV]\FDFK�
�� %XGRZD�NDQDOL]DFML�QD�WHUHQLH�JPLQ\� URGD� O VND�
�� .DSLWDOQ\�UHPRQW�'RPX�.XOWXU\�Z� URG]LH� O VNLHM�
�� 2FKURQD� ]DE\WNyZ� �UHPRQW� PXUyZ� PLHMVNLFK� L� G]ZRQQLF\� SU]\� NR FLHOH� Z�� $QGU]HMD�

O VNLHM�
�� .DQDOL]DFMD�SyáQRFQD�F] ü�PLDVWD�±�HWDS�,,,�
:\NRQDQLH�]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK�QD�G]LH �����������U��MHVW�QD�SR]LRPLH�RN���������������]á���
�

1D�G]LH �VSRU] G]DQLD�SURMHNWX�EXG HWX�JPLQD�QLH�SRVLDGD�NRPXQDOQ\FK�RVyE�SUDZQ\FK���
ORNDW� NDSLWDáRZ\FK�� SR \F]HN� XG]LHORQ\FK�� REOLJDFML� ZáDVQ\FK� L� QLH� SU]\QDOH \� GR� ]ZL ]NyZ�
NRPXQDOQ\FK�VWRZDU]\V]H ��
�
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�
9,,��3URJQR]D�GRFKRGyZ�Z�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL��UROQ\P��OH Q\P�L�

RG� URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK��RVRE\�IL]\F]QH�L�SUDZQH��
�
�
�
�
�
�
�

��� 3URJQR]D�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL�
�

����3RGDWHN�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�
�

1D�SRGVWDZLH�Z\NRQDQLD�Z�ODWDFK�����������RUD]�VSRG]LHZDQHJR�Z\NRQDQLD�GRFKRGyZ�
Z� URNX� ����� �WDE������ VSRU] G]RQR� Z\NUHV� UR]U]XWX� SXQNWyZ� HPSLU\F]Q\FK� �Z\NUHV� ������
8NáDG�SXQNWyZ�ZVND]XMH�QD�Z\VW SRZDQLH�Z\UD QHJR�WUHQGX�Z]URVWX�GRFKRGyZ�Z�NROHMQ\FK�
ODWDFK��2EVHUZDFMD�OLQLL�WUHQGX�RUD]�MHM�Z\VRNL�ZVSyáF]\QQLN�NRUHODFML�5Ó  ������� ZLDGF] �R�
GREU\P� GRSDVRZDQLX� WUHQGX� GR� SXQNWyZ�� FR� X]DVDGQLD� EXGRZ � SURJQR]\� ZHGáXJ� Z]RUX�
SURVWHM�WUHQGX��

3URJQR] �QD�URN�������OLQLD�WUHQGX�L�MHM�Z]yU�QD�Z\NUHVLH����\� ������[����������
�\ Ó�Ô"Ô«Õ � ������
������������ �����������]á��

�
7DE������:\NRQDQLH�GRFKRGyZ�]��SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL�GR�RVyE�IL]\F]Q\FK�
OS���[�� URN� :\NRQDQLH��\�� 3URJQR]D��\
��

�� ����� �����������]á� �����������]á�
�� ����� �����������]á� �����������]á�
�� ����� �����������]á� �����������]á�
�� ����� �����������]á� �����������]á�
�� ����� �����������]á� �����������]á�
�� ����� �������������]á� �����������]á�
�� ����� �������������]á� �������������]á�
�� ����� �������������]á� �������������]á�
�� ����� �������������]á� �������������]á�

��� ����� �� �������������]á�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�
�
:\NUHV�����

SRGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL�RV��IL]\F]QH

\� ������[���������
5 Ö � �������

�����]á
�����������]á
�����������]á
�����������]á
�����������]á

�������������]á
�������������]á
�������������]á

� � � � � � � � �

Z\NRQDQL
H

��
�
�
�
������2FHQD�SURJQR]\�

�
7DE������2EOLF]HQLD�GRW\F] FH�RFHQ\�SURJQR]\�
OS���[�� URN� :\NRQDQLH��\�� 3URJQR]D��\
�� �\�\
���

�� ����� �����������]á� �����������]á� ������������������]á�
�� ����� �����������]á� �����������]á� ���������������]á�
�� ����� �����������]á� �����������]á� ������������������]á�
�� ����� �����������]á� �����������]á� ���������������]á�
�� ����� �����������]á� �����������]á� �����������������]á�
�� ����� �������������]á� �����������]á� �����������������]á�
�� ����� �������������]á� �������������]á� �����������������]á�
�� ����� �������������]á� �������������]á� ������������������]á�
�� ����� �������������]á� �������������]á� �����������������]á�

��� ����� �� �������������]á� �������������������]á�
�
6WDQGDUGRZ\�EH]Z]JO GQ\�Eá G�RFHQ\�V� �> ��\�\
� Ó ��Q���@ Ô�× Õ ���JG]LH�Q �OLF]ED�REVHUZDFML
�
V �>�������������������@ Ô«× Õ � ���������]á���������Eá G�Z]JO GQ\� ��������������������� �������
�
5 Ø �Z\QRVL���������FR�R]QDF]D�� H�RV]DFRZDQ\�PRGHO�Z��������Z\MD QLD�Z]URVW�GRFKRGX�RG�
SRGDWNX� RG� RVyE� IL]\F]Q\FK��:DUWR ü� Eá GX� V� R]QDF]D�� H� GDQH� HPSLU\F]QH� RGFK\ODM � VL �
SU]HFL WQLH�RG�OLQLL�WUHQGX�R����������0R QD�]DWHP�RF]HNLZDü�� H�IDNW\F]QH�Z\NRQDQLH�WHJR�
GRFKRGX�Z�����U��QLH�SRZLQQR�VL �Uy QLü�RG�SURJQR]\�R�ZL FHM�QL ���������]á��
�
�
�
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�
�

����3RGDWHN�RG�RVyE�SUDZQ\FK�
�

� 1D� SRGVWDZLH� Z\NRQDQLD� Z� ODWDFK� ���������� RUD]� VSRG]LHZDQHJR� Z\NRQDQLD�
GRFKRGyZ� Z� URNX� ����� �WDE������ VSRU] G]RQR� Z\NUHV� UR]U]XWX� SXQNWyZ� HPSLU\F]Q\FK�
�Z\NUHV�������7DN�MDN�L�SRSU]HGQLR�ZLGRF]QD�MHVW�VLOQD�NRUHODFMD��PR QD�ZL F�Z\NRU]\VWDü�W �
VDP �FR�Z\ HM�PHWRG �SURJQR]RZDQLD��
�
7DE������:\NRQDQLH�GRFKRGyZ�]�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL�RG�RVyE�SUDZQ\FK�
OS����[�� URN� Z\NRQDQLH���\�� SURJQR]D���\
��
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